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UST YONETICI SUNUSU

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler

ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hitkme baglanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin arttirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri {izerindeki genel denetim ve gdzetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla hazirlanan Universitemiz 2019 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
REKTOR
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I-OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A- Biitce Giderleri

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2019 yilinda toplam 338.100.000 TL &denck tahsis
edilmis olup, toplam 6denegin 286.211.000 TL ’si hazine yardimi geri kalan 51.889.000 TL ise 6z

gelir 6deneklerinden olugsmaktadir.

Cari yil, ilk alt1 aylik biitce giderleri toplam1 160.338.523 TL olarak gerceklesmistir.
Gergeklesme oran1 % 47,42 dir. Biitge giderleri, ilk alti aylik donem igin bir 6nceki yila gore %
11,35 oraninda azalmigtir. Bu azalmanin sebebi; 09.05.2018 kabul tarihli 7141 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasimna Dair
Kanunun ek madde 184 ile Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi adiyla yeni bir iiniversite
kurulmas1 ve ilgili Kanunda adi gegen birimlerin kurumumuzdan ayrilarak yeni kurulan

iiniversiteye baglanmasidir.

Tablo 1: 2018-2019 Yih Biitce Odenekleri Dagilimi

01-PERSONEL GIDERLERI 224.540.000 254.542.000
02-SGK GIDERLERI 30.990.000 37.214.000
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 52.107.000 26.783.000
05-CARI TRANSFERLER 6.953.000 7.495.000
06-SERMAYE GIDERLERI 23.822.000 12.066.000

TOPLAM BUTCE 338.412.000 338.100.000
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Grafik 1: 2018-2019 Yih Biitce Odenekleri Dagihim
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Tablo 2: 2018-2019 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

H2018YILI
B 2019¥ILI

06-SERMAYE
GIDERLER]

01-PERSONEL GIDERLERI 125.873.698

02-SGK GIDERLERI 18.241.043

03-MAL VE HIZMET ALIM

T 25.951.050
05-CARI TRANSFERLER 4.185.334
06-SERMAYE GIDERLERI 6.609.830

TOPLAM GERCEKLESEN 180.860.954
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Grafik 2: 2018-2019 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu
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2019 yilinin ilk alti aylik doneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore 01-Personel
Giderleri % 5,08; 02-Sosyal Giivenlik Giderleri 2,08 oraninda azalmistir. Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesine baglanan birimlerimizin Eyliil ayma kadar maaslari kurumumuzdan
odendiginden gegen yila oranla personel ve sosyal giivenlik giderlerinde ciddi azalma olmustur.
Ikinci bir faktor ise Temizlik ve Giivenlik Hizmeti hizmet alim yonetimiyle karsilanmaktayken
375 Sayilh KHK ile Taseron Iscileri Siirekli Isci kadrosuna gegirildiginden maaslar1 ve sosyal
giivenlik giderleri Nisan aymdan itibaren 01.3-02.3 tertiplerinden 6denmeye baslanmistir. Bu
durum Personel Giderlerinin ve Sosyal Giivenlik Giderlerinin yiikselmesine sebep olmustur. Tiim
bu gelismelere bakildiginda 2018 Yili 01-Personel Giderlerindeki ve 02-Sosyal Giivenlik
Giderlerindeki azalma oraninin daha yiiksek olmasi gerekirken Tageron maasglarinin Nisan ayindan
itibaren bu tertiplerden 6denmeye baglamasiyla bu yil harcama tutarlart gegen yila oranla

yiikselmistir.
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Grafik 3: 01-Personel Gider ve 02-SGK Gider Gerceklesmeleri
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2019 yilinm ilk alti aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine goére 03-Mal ve
Hizmet Alim Giderleri % 45,85 oraninda azalmistir. Mal ve Hizmet alim giderlerinin harcama
detayina bakildiginda; 03.2-Tiiketime Y6nelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri %12,93 oraninda
artmig, 03.3-Yolluk Giderleri %44,49 oraninda azalmis, 03.4-Gorev Giderleri %11,03 oraninda
artmis, 03.5-Hizmet Alim Giderleri %67,94 oraninda azalmis, 03.6-Temsil ve Tanitma Giderleri
%34,90 oraninda azalmis, 03.7-Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
%353,10 oraninda azalmis, 03.8-Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri %87,98 oraninda

azalmstir.
Yukarida bahsi gegen artisin ve azalisin sebeplerine baktigimizda;

03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderlerinde elektrik, dogal gaz ve su gibi
faturalarda birim fiyatlarin yiikkselmesi ve Hizmet alim yontemiyle karsilanan ihtiyaglarin
(Temizlik Hizmeti — Giivenlik Hizmeti) dogrudan kurum tarafindan temin edilmeye baglanmasiyla

bu tertipte harcamalarin artmasidir.

03.3-Yolluk Giderlerinde, 03.6-Temsil ve Tanitma Giderlerinde, 03.7-Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde ve 03.8-Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderlerinde meydana gelen ciddi azalig 7156 Sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile %10 6denek ekleme sinirmin getirilmesine bagl olarak ihtiyaglarin karsilanmasinda

zorluklar yaganmasidir.
03.4-Gorev Giderlerinde yarg: giderleri, mahkeme ve icra masraflarinin artmasidir.

03.5-Hizmet Alim Giderlerinde yasanan azaligin sebebi ise; 2018 yili Nisan ayma kadar
Temizlik ve Giivenlik Hizmeti 03.5-Hizmet Alim tertibinden karsilanmaktayken bu tarihten
itibaren Taseron Iscilerin Siirekli Is¢i kadrosuna gegirilmesiyle birlikte personel giderleri ve sosyal

giivenlik giderlerinin 01.3-02.3 ve malzeme giderlerinin ise 03.2 tertibinden karsilanmasidir.

Gerek 2018 ve gerekse 2019 yillar1 iginde gerceklestirilen harcamalar, biitge program ve

ilkelerine bagh sekilde ve Ayrintili Finansman Programi gergevesinde gergeklestirilmistir.
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Grafik 4: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerg¢eklesmeleri
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2019 yilinin ilk altt aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore 05-Cari

Transferler %6,52 azalmustir.

Grafik 5: 05-Cari Transferler Gider Gergeklesmeleri
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2019 yilmin ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 06-Sermaye

Giderleri %30.09 oraninda azalmistir.

Grafik 6: 06-Sermeye Gider Gergeklesmeleri
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B- Biitce Gelirleri

2019 Haziran ay1 sonunda % 44,14 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Gelirlerde bir
onceki yila goére, kurumumuzdan ayrilan bazi birimlerin Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitesine baglanmastyla % 13,15 ¢ lik azalma gerceklesmistir.

2018 ve 2019 Haziran sonu gergeklesmesine gore kurumumuz gelirlerinin % 85’i Hazine

Yardimi 6deneklerinden % 15°si ise 6z gelirlerden olusmustur.

2018 yili gelirleri, 289.271.000-TL Hazine Yardimi ile 49.141.000-TL Oz gelirlerimizin
toplamindan; 2019 Yili gelirleri ise 286.211.000-TL Hazine Yardm ile 51.889.000-TL Oz
gelirlerimizin toplamindan olusmaktadir. Kurumumuzun béliinmesine baglh olarak Oz gelir
Odeneklerimizin diismesi gerekirken goriildigi {lizere 06z gelir Odeneklerimizde artig
goriilmektedir. Bu durum ger¢eklesmesi olmayacak atil 6deneklerin biitgemizde mevcut oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 3: 2019 Yih Gelir Dagilim

HAZINE YARDIMI 286.211.000
IKINCi OGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER(SKS 30.307.500
DUSULMUS HALI) e
YAZ OKULU GELiRLERIi 117.000
TEZSiZ YUKSEK LiSANS GELIiRLERIi 286.000
UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER 3.947.000
LOJMAN KiRA GELIiRLERI 504.000
DiGER TASINMAZ KiRA GELiRLERi 587.000
ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 707.000
SKS GELIiRLERIi 15.433.500
TOPLAM 338.100.000

Grafik 7: Gelir Dagilim
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C- Finansman

Universitemizin biitce imkanlarina bakildiginda ilk alti ayda finansman ihtiyaci biiyiik
oranda Hazine Yardimi olarak gonderilen nakitle karsilanmustir. Oz gelirler ,2018 yili haziran
sonu itibariyle nakit ihtiyacimizi %14,6 oraninda karsilarken 2019 yili haziran sonu itibariyle
%14,2 oraninda karsilamigtir. 2018 yilindan devreden kaynaklarin olusturdugu Net Finansman

tutart ile %7°1ik ilave kaynak olusmustur.

Grafik 8: Nakit Karsilanma Orani
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11-OCAK-HAZIiRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A-Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢cin Yapilan Faaliyetler:

ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
caligmalar1 Rektorliige bagli tiim okullarin idari birimlerine yayilmis olup, i¢ ve dis
degerlendirmeler ile kalite ¢alismalart devam ettirilmektedir. Bu ¢ergevede ISO 14001 Cevre
Yonetim  Sisteminin  Universitemizde kurulmasma yonelik calismalar —siirdiiriilmektedir.
Universitemizde i¢ tetkik¢i ve KYS siireclerine vakif personel sayisinin artirilmasima ve bilgi
tazelenmesine yonelik olarak 16-22 Mart 2019 tarihlerinde TSE uzman Egitimcileri tarafindan
KYS Temel Egitimi, I¢ Tetkik, 10002 Y&netim Sistemi Temel egitimleri gerceklestirilmistir.
Ayrica kurumumuz 16-18 Nisan 2019 tarihleri arasinda TSE tarafindan 9001 ve 10002
kapsaminda gerceklestirilen gozetim tetkikinden basarili bir sekilde gegmis, tetkik sonucunda

iiniversitemizin ISO 9001 ve 10002 Y 6netim Sistemi Belgelerinin devami uygun goriilmistiir.
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Universitemizin, 6grenci ve Ogretim elemanlarmin AR-GE projelerinin desteklenmesi
baglaminda AB Programlar1 kapsaminda 11 adet, TUBITAK kapsamindaki destek projelerinden
84 adet, Genglik ve Spor Bakanligi kapsaminda desteklenen 4 adet, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan desteklenen 1 adet, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii tarafindan desteklenen 1 adet,
Ulusal Deprem Programi kapsaminda ladet, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Baskanligi
tarafindan desteklenen 1 adet proje bulunmaktadir. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan
desteklenen Mevlana ve Farabi programlar1 ile YOK burslar1 kabul edilmis olup faaliyetleri
devam etmektedir. Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Karari ile Rektorliik
tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projesi, Tez Projesi ve Bilim insan1 Yetistirme Projesi
tirlerinde toplam 353 adet Bilimsel Arastirma Projesi ¢alismast da devam etmektedir. Ayrica,
Universitemiz ogrencilerinden zorunlu staj yapanlara ve ya mesleki uygulamalara katilanlara
(MEYOK, 3+1, 7+1 vb.) issizlik fonundan ogrencilerin niteligini ve deneyimini arttirmak

amaciyla isletmelere devlet katkis1 ya da 6grencilere ticret destegi saglanmaktadir.

Personelin hizmet i¢i egitim programlart sayisal ve nitelik olarak artirilmistir. Sakarya
Universitesi Insan Kaynaklar1 Yonergesi ile Bireysel performans degerlendirme sistemi
dogrultusunda akademik ve idari personelin performans Olgiitlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile bagarili personelin ddiillendirilmesi, yetersiz goriilen personelin ise egitim
thtiyacinin giderilmesi ve personelin gelistirilmesi, kariyer gelistirmesi ile ilgili diizenlemeler
yapilmakta olup, uzaktan egitim sistemi ile daha cok personelin daha fazla egitim almasi

saglanmaktadir.

Ulkemiz yatirrm politikasinda yapilan degisiklikler sonucu 2019 yili Sermaye iiretim
giderleri adi1 altinda yatirim projemiz bulunmamakta olup Ocak-Haziran donemi yapilan fizibilite
ve anket calismalar1 sonucu altyap: projeleri kapsaminda kampiis i¢i yliriiylis yolu ve altyapi
iyilestirmeleri olarak proje hazirlanmis ihale islemleri yapilmistir. Yasayan kampiis projesi
kapsaminda 24 saat faal bir kampiis hayat1 i¢in ilk etap altyapi ¢aligmasi ihale edilmistir. Ayrica
bakim onarim kapsaminda fiziki alanlarin ihtiyaglar1 analiz edilerek tadilat projeleri hazirlanmig
ve ihale islemleri yapilmistir. Yeni agilan tiim egitim ve 6gretim birimlerimizin egitim-0gretim ve
fiziki altyapilarinin kurulmasina iliskin ¢alismalar ile nitelikli personel ihtiyaclarinin karsilanmasi

ve 6grenci kontenjanlarinin doldurulmasina yonelik faaliyetler devam ettirilmektedir.
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Universitemiz biinyesinde kurulan Is sagh@ ve Giivenligi Koordinatorliigii birimi
tarafindan, 6331 Sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi kanununa dayanarak calisanlara Is Saghg ve
Giivenligi egitimleri verilmistir. Saghk gozetimleri yapilmis ve siirekli is¢ilerin egitimleri
tamamlanmistir. Kanun kapsaminda Ilk Yardimei egitimlerinin planlanmasi yapilmis olup Ekim
ayinda egitimlere baglanacaktir. Sivil Savunma Biinyesinde goniillii afet arama kurtarma birimi

olusturulmus ( SAUDAK ) deprem bilinci, hafif arama kurtarma egitimleri almalar1 saglanmustir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Tim Kurum i¢i ve kurum dis1 telefon goriismeleri Internet hatlar1 {izerinden

gerceklestirilmektedir.

Kurum binalarinin iginde ve disinda kagit, cam, pil, plastik ve benzeri atik maddelerin

degerlendirilmesi i¢in “Geri Doniisiim” noktalarinin sayis1 artirilmistir.

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ergevesinde, kurum i¢i (bazen de kurum dist) duyurularin biiyiik

bir kismi1 Internet ve e-posta hizmetleriyle gerceklestirilmektedir.

Kurumumuzda; elektrik, su, yakit ve sarf malzemelerinin kullanimina yonelik tasarruf

tedbirlerinin tiim birimlerde uygulanmasi takip ve kontrol edilmektedir.

Birim bazli biitce yapisindan Kurum bazli biitge yapisina gecis nedeniyle, Ayrintili
Finansman Programi gercevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri icin Odenek Gonderme

Belgeleri, birimlerin gergek¢i harcama tahmin ve talepleri dikkate alinarak diizenlenmektedir.

Kurum i¢inde hem kagit tasarrufu hem de islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi bakimidan

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi tiim kurum genelinde uygulamaktadir.

Tasarruf tedbirlerine uyularak ihtiyaglarin harcama birimleri yerine destek birimi

tarafindan birim ihtiyag talepleri toplanarak ihale yontemleri karsilanmasi saglanmaktadir.

Yeni yapilan projelerde giin 15181 kullanimi, binalarin gilines ile 1sinmast ve dogal
havalandirmaya  yonelik projelendirme ve uygulamalarina dikkat edilerek imalat
gergeklestirilmektedir. Ayrica 1sitma sogutma sistemlerinde verimli ve enerji tasarruflu iiriinler
tercth edilerek kullanilmaktadir. Kullanilan lavabo bataryalar1 tasarruflu modellerden
secilmektedir. Elektrik enerjisi tiiketiminde yenilenebilir kaynak kullanimi miimkiin ise tercih
edilmektedir. Ayrica secilen tiim armatiirler yeni nesil enerji verimli LED armatiirlerden
olusmakta ve mubhtelif alanlar sadece hareket aninda algilayip yanabilen fotoselli armatiirler ve
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zaman ayarlar1 sayesinde istenilen vakitte yanip ihtiyag olmayan vakitlerde yanmayan {iriinler
kullanilarak israfin 6niine gegilmektedir. ileriki donemlerde yogunluk detaylarina gére aydinlatma

siddetlerini ayarlayabilme ¢alismalarina da yer verilecektir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

5018 sayili Kanunun biitge hazirlik ve uygulama siirecleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi yeni gorev ve sorumluluklari yerine getirebilmek amaciyla siiren
calismalar yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu ¢er¢evede Kurumsal i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plan1 hazirlanmis ve {ist yonetim tarafindan belirlenen g¢alisma gruplar eliyle uygulamaya
konulmustur. I¢ Kontrol Standartlar1 eylem planlarina iliskin gerceklesen, devam eden veya
yapilmasina gerek goriilen durumlara gore degerlendirme ve sonug¢ raporlari caligmalari
yapilmaktadir. Bunun yani sira yillik periyotlarla I¢ Kontrol standartlar1 kapsaminda e-

biilten/brosiir ¢aligmasi yapilarak tiim personele elektronik ortamda gonderilmektedir.

Harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek birimleri tarafindan yiiriitiilmesi i¢in
gerekli diizenlemeler yapilmis, Sayistay ilamma konu olan bazi harcamalar i¢ Kontrol biriminin
denetimine alinmig ve bdylece harcama siirecinde biiyiik oranda etkinlik saglanmasi

hedeflenmistir.

Etkin bir kamu mali yonetimi sisteminin olusturulabilmesi i¢in tiim giderlerin gercekei bir
sekilde oOnceliklendirmesi yapilmis, 2019 Yili Ayrintili Harcama/Finansman Programinin

hazirlanmasinda da bu oncelikler dikkate alinarak planlama yapilmistir.

Kurumsal karar verme siireglerini giiclendirmek, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi
artirmak amactyla hazirlanan 2020-2024 Y1l Stratejik Plan ¢aligmalari tamamlanmak iizere olup;

buna uygun olarak 2020 Performans Programimiz olusturulacaktir.

Kurum Biitge Performans Programini olusturmak igin Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminde

bulunan hedef ve faaliyet tahmin rakamlar1 alinarak veri girisleri yapilacaktir.

Harcama birimlerimizdeki Gergeklestirme Gorevlisi ve mali islerle gorevli personele,
giincellenen mali mevzuat ve 5018 sayili kanun uyarinca yerine getirilmesi gereken

miikellefiyetler ile yeni uygulamalara yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.
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D- Yatirim Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan projelere toplam 12.066.000-TL
O0denek tahsis edilmistir. Bu Odenegin 10.960.000-TL.’si hazine yardimi 06deneklerinden,
1.106.000- TL’lik kismi ise Universitemiz 6z gelitlerinden karsilanmaktadir. Yil igindeki
ihtiyaclar nedeniyle, Universitemiz Biitcesinin Net Finansman tutarindan bu projelere toplam
3.721.500-TL daha ilave 6denek kayd1 yapilmistir.

I1lI- TEMMUZ - ARALIK 2019 DONEMi BEKLENTILER VE HEDEFLER
A- Biitce Giderleri

Yilsonu itibariyle Kurumumuzun Sermaye Giderlerinde % 52, Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde % 17 civarinda ilave 6denege ihtiya¢ duyabilecegi tahmin edilmektedir. ilave 6denek
ihtiyaglarmin Yedek Odenek, Net Finansman ve Oz Gelir Tahmin Fazlasi tutarlardan “A”
Cetvelinde mevcut veya yeni agilacak tertiplere Odenek eklemesi yapilmak suretiyle

karsilanabilecegi diistiniilmektedir.
B-Biitce Gelirleri

Kurumumuzun 2019 yil1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesen 03.1 — Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri iginde yer alan Orgiin Ogretim, Ikinci Ogretim, Uzaktan Egitim ve Yiiksekdgretim Diger
Gelirlerinin, yeni kayitlar ile birlikte toplamda 56.500 6grenciye ulasilacagi tahmin edilmekle
birlikte, II. Ogretim 6deneginin gergeklesme ihtimalinden yiiksek oranda biitgelendirilmesiyle 6z
gelirlerimizde yaklagik % 29’luk eksik ger¢eklesme olacagi 6ngoriilmektedir. Bu sebeple 2019 yili
toplam biitcemizin ise (Net Finansman tutar1, Oz Gelir Fazlas1 6denek ve Cumhurbaskanligindan

talep edilecek 6denek eklemeleriyle) % 8 fazla olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir.
C- Finansman

Kurumumuzun yilsonu itibartyla, finansman ihtiyacinin % 85 oraninda Hazine Yardimi
olarak gonderilen nakitle, % 13 oraninda 6z gelirlerle, % 2 oraninda da Net Finansmandan

karsilanmasi hedeflenmistir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi icin Planlanan Faaliyetler:

Universitemizin 2020 yilinda yeniden Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Dis
Degerlendirmesinden (EUA IEP) gegmesine yonelik hazirlik ¢aligsmalart siirdiirtilecektir.

Avrupa Birligi fonlarindan finanse edilen ERASMUS+ Programi, KA-103 projesi altinda
yiriitiilmekte olup Erasmus program iilkesindeki kurumlarla 6grenci, akademik ve idari personel
degisimlerini gergeklestirmektedir. 2016-2017 Egitim o6gretim doneminde ise KA-108 proje
bashig1 altinda iiniversite ile sanayi isbirligini saglamaya yonelik Bolu Abant izzet Baysal ve
Diizce Universitelerinin ortakliginda Miihendislik alaninda Dogu Marmara Sanayi Universite
Konsorsiyumu (DUSK) icin akreditasyon alinarak iiniversitemiz Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii
altinda faaliyete gegcirilmistir. Her iki projenin de yiiriitiilmesine 2017-2018 ve 2018-2019 egitim
donemlerinde Erasmus+ Koordinatérliigiince devam edilmistir. 2019 s6zlesme doneminde ise hem
KA 103 igin, hem de KA 108 -Trakya Universitesi'nin de konsorsiyuma dahil olmastyla isim
degisikligi yapilan E-DUSK- i¢in akreditasyon alinarak yine Erasmus+ koordinatorliiglinde

projenin yiirlitiilmesine devam edilmektedir.

Personelin hizmet i¢i egitim programlari sayisal ve nitelik olarak artirilmaya devam

edilecektir.

Yasayan kampiis projesi kapsaminda 24 saat faal bir kampiis hayati i¢in ilk etap altyap1
calismas1 ihale imalat siiregleri takip edilerek tamamlanmasi, Universitemiz fiziki alanlarinimn
ihtiya¢ duydugu bakim onarim faaliyetlerinin ihale kapsaminda yapilmasimin denetlenmesi ve

birimlerin her tiirlii fiziki ve teknik altyapisinin tamamlanmasi i¢in ¢alisilacaktir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlart Eylem (Aksiyon) Planmin giincellenmesi ¢alismalar
yiiriitiilecektir. I¢ Kontrol faaliyetleri ile ilgili farkindalik yaratmak {izere e-biilten/brosiir

hazirlanarak tiim personele elektronik ortamda iletilecektir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Ihtiyaglarin birimler tarafindan degil destek birimi tarafindan ihale yontemiyle temin

edilmesine devam edilecektir.
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Odenek fazlasi olan birimlerden, ddenek ihtiyaci olan birimlere ilave kaynak ihtiyacini

azaltacak sekilde 6denek aktarmasi yapilmaya devam edilecektir.
Tasarruf saglamaya yonelik yiiriitiilen islem ve uygulamalar devam ettirilecektir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

“I¢ Kontrol” ve “I¢ Denetim” birimlerinin calismalar1 etkin bir sekilde devam

ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi g¢ergevesinde yiiriitiilen birim tetkikleri ve incelemelerine devam

edilecektir.
D- Yatirim Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin Hazine Yardimindan
karsilanan biitge 6denekleri ve Net Finansman tutarindan yapilan eklemelerle % 31’i kullanilmis
oldugundan, ikinci alti aylikk donem icinde kalan diger hazine Odeneklerinin kullanimi
saglanacaktir. Buna ek olarak éncelikle 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan “Mubhtelif Isler”
proje kapsaminda ¢esitli bakim onarim igleri igin likit kaynaktan ek odenek talebinde

bulunulmustur.
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BUTCE GIDERLERININ GELISiMi
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BUTGE GELIRLERININ GELISiMi
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05.2 Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 11472454 707000 21644967  6995557|  a4soasgs|  74297.42 52,36 71,98, 55,65 707.000
228.5% 430 711.867 113.220 266,821 38923 755.947 202197 44,080 88.977] 790112 325.768 34165 123.570 825.769 393.43 35.657 67.668) 825.769 393.43

05.3 Para Cezalan 7642605 o 2075 o 52075 5310 4355 30,08 0,00 15.000]
500 5.310 521 11.120 0 5.810 5.831 12.120 5.310 1.000 17.681 12.479 11.850 359 2991 12.979 5310 500 2991 12.979

05.9 Diger Gesiti Gelirler 9175768,59 4316000 116031 -11250757|  15089259|  -97431.11 98,15 7 192) 6691000
149.732. 15.076 239.251 73330 88.358. 24101 4288317 35,304 4.049.066 38.026| _4.384.680 58332 96.363 93636 4.471.438 82.841 86.758 24510] 4471438 82.841

06.2 Tasinr Satis Gelireri
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