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UST YONETICI SUNUSU

2019-2021 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminin
etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttiracak performans
esasli program biitcelemeye ge¢is On goriilmiistiir. Buna uygun olarak 2019 Yih
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programinda 2020 Yili Performans Programlarinin program biitceye
uygun olarak hazirlanmasi istenmis; Strateji ve Biit¢ce Bagkanligr yeniligi kamu kurumlar ile

paylagmistir.

Universiteler egitim, arastirma ve toplumsal yarar basliklarinda toplanan fonksiyonlart
yerine getirirken kaynaklarin etkin kullanimimi goézetmek zorundadirlar. Kurum imkéan ve
firsatlarinin taninmasi, ulasilabilir hedeflerin ortaya konulmasi ve bunlarin elde edilmesi icin
belki de agsamalandirilmis zaman ¢izelgesinin ve atilacak adimlarin belirlenmesi 6nemlidir. Bu
baglamda iiniversitelerden beklenen sey, iilke ve bolge kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde
onceliklerini belirlemesi, mevcut potansiyelini en etkin sekilde harekete gegirmesi ve gerekli

tyilestirmeleri de zamaninda yapmasidir.



Program biitce sistemi ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin izlenebilmesine firsat
tantyacak bir g¢erceve olusturulmasi amacglanmaktadir. Etkinlik ve seffaflik, kit kamu
kaynaklarinin sadece nereye harcandigini degil ayn1 zamanda hangi amagla harcandiginin da

izlenmesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda Program Biitce Rehberi dogrultusunda Yiiksekdgretim Kurumlari igin
Program Biitge Sisteminde tanimlanan programlar, alt programlar, hedef degerler ve
faaliyetlerin Kurumumuza iliskin bilgilerini ve verilerini igeren bu ‘2020 Yili Performans

Program1’ birimlerimizin katilimlariyla hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
REKTOR
OCAK-2020
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SAKARYA 2020 YILI iDARE PERFORMANS PROGRAMI
UNIVERSITESI

|- GENEL BILGILER

A- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.Universitenin Goérevleri

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana
ilkelere uygun olarak ylksekogretim kurumlarinin goérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sz, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orguin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6dretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu Kkuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim ve seferberligi iginde, 6rgln, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigsmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢ozum getirici
oOnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

i. YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli duzenlemeleri yapmakir.
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Rektor

Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdriin goérev

suresi 4 yildir. Suresi sona erenler ayni ydntemle yeniden atanabilirler. Rektor, Universite veya

yuksek teknoloji enstitlsu tlzel Kigiligini temsil eder. Rektorin gorevleri;

a.

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda dizenli calismayi saglamak,

. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul'a bilgi vermek,

. Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin

ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorug ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yuksekdgretim Kuruluna sunmak,

. Gerekli gérdugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim

elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapmak,

Ayrica Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,

gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim d6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim

faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ydrttilmesinde,

bilimsel-idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktarilmasinda,

takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.

3.Universite Senatosu

Senato, rektdérin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte

kurullarinca ug yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorluge bagli enstitu ve yuksekokul

mudurlerinden tesekkul eder. Senato, her egitim -6gretim yili baginda ve sonunda olmak tUzere

yilda en

az iki defa toplanir. Rektoér gerekli gérdigu hallerde senatoyu toplantiya g¢agirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

Sayfa 2 / STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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a. Universitenin egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

b. Universitenin bitiniind ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
g6ris bildirmek,

c. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige girecek olan
universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakdlte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

f. Fakllte kurullar ile rektorlige bagh enstitu ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna tye segmek.

4.Universite Yonetim Kurulu

Universite ydénetim kurulu; rektériin baskanhginda dekanlardan, (niversiteye bagli
degisik dgretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek U¢
profesdrden olusur. Rektdr gerektiginde ydnetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite yénetim

kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirirm programini, bitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektérlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

d. Fakulte, enstiti ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak.

5.Dekan

Fakdiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin dnerecedi, Universite igcinden
veya disindan Ug¢ profesér arasindan YUlksekdgretim Kurulunca Gg yil sure ile segilir ve normal

usul ile atanir. Dekanin goérev, yetki ve sorumluluklari:
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a. Fakilte kurullarina bagkanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakillte birimleri arasinda dizenli galismayi saglamak,

b. Her o6gretim yil sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve isleyigi
hakkinda rektdre rapor vermek,

c. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakulte butcesi ile ilgili dneriyi fakulte yonetim kurulunun da gorasinu aldiktan sonra
rektdrlige sunmak,

d. Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapmak,

Fakiltenin ve bagli birimlerinin  6gretim kapasitesinin rasyonel bir gekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde ydritilmesinde, bitin faaliyetlerin gbzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitu
Enstitinin organlari, enstiti muduarl, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kuruludur.
Enstiti madurd, rektor tarafindan Gg¢ yil icin atanir. Enstit mudirt, 2547 sayih Kanun ile

dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

7.Yuksekokul

Yuksekokullarin organlari; ylksekokul muaduart, yuksekokul kurulu ve ylksekokul
yonetim kuruludur. Ylksekokul mudurd, rektoér tarafindan Gg¢ yil igin atanir. Yuksekokul
mudurd, 2547 sayilh Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine

getirir.

8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, (iniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi
olarak yapacagi goérevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki

gorevleri yerine getirir.
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. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

¢alismasini saglamak,

. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katiimaksizin raportérliik

gbrevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagl

birimlere iletmek,

. Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére oneride

bulunmak,
Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yartttlmesini saglamak,

Rektorligun yazigsmalarini yuratmek,

. Rektorlugun protokol, ziyaret ve toren iglerini dizenlemek,

. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Universitemiz 13 Fakiilte, 6 Enstitli, 1 Konservatuar, 2 Meslek Yiiksekokulu, 3 Bolim
ve 18 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini sirdurmektedir. Egitim amacli alanlar
asagidaki sekildedir.

FiZIKSEL KAYNAKLAR

m FAKULTE
mENSTITU
B KONSERVATUAR
= MESLK YUKSEKOKULU
BOLUM
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI

1.Fiziksel Yapi

Asagida Merkez kampusumuze ait yerleske goruntilenmektedir.

Sayfa 7 / STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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2. Fiziki Kullanim Alanlari

Universitemiz fiziki kullanim alani degerlendirildiginde; : idari Birimler; 25.955,95 m2,
Laboratuvar ve Derslik; 130.045,69 m?, Sosyal alan 46.752,91 m?, Lojman ve Yurtlar;
24.511,02 m? olmak Uzere toplamda kapali alanimiz 227.266 m? ‘dir.

KAPALI ALAN m2

24.511 m2 | 25.955 m2

m IDARI BIRIMLER

46.752 m2 ® LABORATUVAR VE DERSLIK

m SOSYAL ALAN
130.045 m2
LOJMAN VE YURTLAR

3. Mevcut Tasit

Sira No Tasitin Cinsi 2019 2020

T2- Binek otomobil 4 3
T5- Minibids (Surtcu dahil en fazla 15 kisilik) 2 2
T7- Pick-up (Kamyonet, stirlici dahil 3 veya 6 kisilik) 3 3
T9- Panel 1 1
T1ll-a |Otobis (Suricu dahil en az 27, en fazla 40 Kisilik) 1 1
T12- Kamyon (Sasi-kabin tam yiklid agirhdi en az 3.501 Kg) 3 3
T13- Kamyon (Sasi-kabin tam yukla agirigr en az 12.000 Kg) 1 1
T15- Ambulans (Tibbi donanimli) 1 1
T18- Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 1 1
TOPLAM 17 16

Sayfa 8 / STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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4. Arag, Gereg, Cihaz vb. Sayilari

2018

SAKARYA UNIVERSITESI GERGEKLESME 2019 HAZIRAN

ARAG GEREG CIHAZ SAYILARI

1.Bilgisayar (PC) Sayisi 30.292 41.004 47.200
Masalstu Bilgisayar Sayisi 20.452 30.456 35.040
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9.840 10.548 12.160

2.Yazici Sayisi 9.040 11.456 13.200

3.Fotokopi Makinesi Sayisi 588 776 920

4.Yangin Sondirme Cihazi Sayisi 2732 4.264 4.920

5.Klima Sayisi 936 1172 1360

6.Diger 12 12 40

5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Yonetimi

Sakarya Universitesi Merkez kampusi, 1500 Mbps Metro hatti ile ULAKNET
omurgasina baglidir. Yan kampusleri ile merkez kampus arasinda 15-100 Mbps arasinda
degisik kapasitede metro Ethernet baglantilar mevcuttur. Universitemiz calisanlari ve
ogrencilerimiz  bu baglantilar Gzerinden internet teknolojilerini  yogun olarak
kullanmaktadirlar. Ayrica, Universitemizde ayni yapi Uzerinden Uzaktan Egitim faaliyetleri

yuruttlmektedir.

Universitemiz calisanlari tarafindan geligtirilen uygulamalarla, (niversitemizdeki is
surecleri buyuk olglude elektronik ortama tasinmistir. Elektronik ortama tasinan is
sureglerine, ogrenci igleri otomasyonu, personel otomasyonu, ayniyat otomasyonu, gelen-
giden evrak takip otomasyonu, not dederlendirme sistemi, 6grenci bilgi sistemi, personel
bilgi sistemi, mediko sosyal hasta takip sistemi érnek olarak verilebilir. Universitemizin hedefi
gelisen ve degisen bilisim teknolojilerini yogun olarak kullanarak, onumuzdeki yillarda is
sureclerinin tamamini elektronik ortama tasimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli bir

calisma ortami olusturmaktir.
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6. Kutuphane Kaynaklari

Kuatuphanemiz, hayat boyu o©grenmeyi destekleyen, egitimin surduralebilirligini
guvence altina almakla birlikte, guncel bilisim teknolojilerini kullanarak uUniversitemizin
ogretim elemanlari, 6grenci ve personelinin; egitim, ogretim, arastirma programlarinin yani
sira kulturel ve sosyal gelismelerini desteklemek ic¢in her turlG bilgiyi ve bilgi kaynaklarini

toplayip kullanicilarin hizmetine en iyi sekilde sunan merkezdir.

Sakarya Universitesi Merkez Kitliphanesi 10.000 m?lik alanda ayni anda 1.300
kisiye 7/24 hizmet vermektedir. Merkez Kiitiiphanesi ile Egitim, ilahiyat ve Tip Fakiiltesi ve
Ortadogu Enstitlist Katiphanelerinde; basili kitap, dergi, gazete ile elektronik kitap, dergi,
tez ve gazete bulunmaktadir. Kitiphane koleksiyonunda bulunan bilgi kaynaklari Yordam
Katiphane Bilgi-Belge Otomasyon programi araciligi ile elektronik ortama aktarilarak

internet Uzerinden kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

Bu kapsamda, yurutulecek hizmetler asagida belirtilimistir;

KAYNAK TURU 2020 YILI HEDEFi
Kitap Sayisi (adet) 234.103 245.000
Basili + Elektronik Periyodik Yayin 58.098 58.100
Sayisi (adet) ’ '
Elektronik Yayin (e-Kitap + e-tez) 6.372.527 6.400.000
Sayisi (adet) T e
Gorsel-isitsel Kaynak Sayisi 4.264 4.400
(adet) ' '
TOPLAM | 6.668.992 6.707.500

D- INSAN KAYNAKLARI
1- Personel Sayisi

Universitemizde 2019 yili itibariyle 1562 si akademik, 587 si idari,23 (i s6zlesmeli ve
482 si surekli is¢i olmak Uzere toplam 2654 personel gorev yapmaktadir. 2020 yilinda
alimi éngorulen akademik personel sayisi 48,idari personel sayisi ise 13 olup toplam

61'dir.2018-2019 yili personel bilgileri ve kargilagtirmalari iceren tablolar ektedir.
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Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

2018 YILI 2019 YILI

Profesor 255 249
Dogent 203 167
Doktor Ogretim Uyesi 531 414
Ogretim Gorevlisi 427 218
Aragtirma Gorevlisi 557 514
Idari Personel(657/4-a) 592 587
Idari Personel(657/4-b) 35 23
Yabanci Uyruklu

Ogretim Elemam 21 18
Siirekli Is¢i 665 482
TOPLAM ‘ 3292 2672

2018-2019 YILI PERSONEL SAYISI
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2- Mevcut Ogrenci Sayisi

09.05.2018 kabul tarihli 7141 Sayil Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun ek madde 184 ile
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi adiyla Gniversitemizden ayrilan birimlerden

dolay1 6grenci sayimizda ge¢cmis doneme oranla azalma yasanmistir.
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Universitemizin 2018-2019 yili egitim-6gretim déneminde égrenci sayilarina ve 2019-
2020 egitim-6gretim donemi yeni kontenjanlar dahilin 6grenci sayilarina iligkin tablolara
asagida yer verilmistir.

2018/2019 Dénemi Ogrenci Sayilar

Orgiin II. Ogretim g;ﬁiﬂ Toplam
On Lisans 1256 723 3124 5103
Lisans 23944 13153 3046 40143
Yiiksek Lisans 5988 849 785 7622
Doktora 1628 1628

TOPLAM 32816 14725 6955 54496

2018/2019 Dénemi Mezun Ogrenci Sayilari

Bugtn | L Gt |

Ogretim
On Lisans 288 144 119 551
Lisans 3114 1467 173 4754
Yiksek Lisans 789 106 127 1022
Doktora 56 56

TOPLAM

2019/2020 Dénemi Yeni Kontenjan Sayilari

Orgin 1L Ogretim g;gﬂg
On Lisans 516 393 391 1300
Lisans 4465 1793 250 6508
Yiiksek Lisans 1020 478 610 2108
Doktora 306 306

TOPLAM
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2019/2020 Dénemi Ogrenci Sayilari (Kontenjan Dabhil)

Uzaktan

Orgiin II. Ogretim Ogretim Toplam
On Lisans 1484 972 3396 5852
Lisans 25295 13479 3123 41897
Yiiksek Lisans 6219 1221 1268 8708
Doktora 1878 1878

TOPLAM 34876 15672

2019-2020 yillari Orgiin 6grenim, ikinci Ogretim ve Uzaktan Egitim programlarindaki

toplam 6grenci sayisina iligkin grafik asagida belirtimektedir.
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2019-2020 vyillari On lisans, Lisans, Yiksek Lisans, Doktora programlarindaki toplam

odrenci sayisina iligkin grafik asagida belirtiimektedir.
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A- TEMEL DEGERLER VE POLITIKALARIMIZ

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ginlik galismalarimizda

uymamiz gereken temel degerlerimiz gunlardir;

Bilimin evrenselligi
Akademik Ozgurlik
Yonetisim

Surekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla isbirligi

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak gunlik calismalarimizda

uymamiz gereken temel politikalarimiz ise sunlardir;

a. Universitenin Egitim-Ogretim Politikasi

Ogrencileri, mesleki becerilerin yani sira diinya vatandasinin sahip olmasi gereken
(elestirel ve yaratici dusunebilme, insan haklarina saygili, etk ilkelere ve sorumluluk
bilincine sahip olma gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak

yetkinlik temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemek.

Ogrenci odakli egitim modeli kurgulanarak basarili 6grencilerin tesvik edilmesi yoniinde

uygulamalar yurutmek.

Egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iligkiyi

uygulamali eg@itimler yonunde guglendirerek surdurmek.

Bilim ve sanat ¢calismalarinda tarihimizden gelen mirasin kaybolmamasi yonunde egitim-

ogretim uygulamalarini gergeklestirmek.

Egitim ve o6gretim sureclerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini

guglendirerek surekli olarak iyilestirmek.
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b. Universitenin Arastirma-Gelistirme Politikasi

Arastirma-gelistirme calismalarinda bdlgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak.

Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda oncu arastirma altyapilarinin yer
aldigr arastirma merkezleri araciligi ile aragtirma surecinin surdurulebilirligini saglamak.
Arastirma-gelistirme ¢alismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlari
vb.) igbirliklerini giclendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

Arastirma-Gelistirme c¢alismalarinin kurumsal dizeyde butlnlesik olarak yonetilmesi ile

kaynak ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini glivence altina almak.

c. Universitenin Kalite Politikasi

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklagimlarla 6nct olmayi surdirmek.

Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri sirekli
iyilestirmek.

ic ve dis paydaslarin memnuniyetlerini élcerek memnuniyetin artiriimasi ydniinde

uygulamalar yapmak.

d. Universitenin Hizmet Alicilarinin Memnuniyeti Politikasi

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve gikayetlerini givence altina alarak izlemek ve
sikayetleri objektif olarak ele alarak ¢ozume kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak sureclere
mevcut ve potansiyel magsteri katilimini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger Onermelerini gerceklestirmek Uzere sureclerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini olgerek surekli iyilestiriimesini

saglamak.

e. Sorumlu Universite Politikasi

Toplumsal degerlere ve gevreye saygili, sorumluluk bilinci yuksek bireyler yetistirerek
sosyal gelisim, ¢evre ve kulturel bilinci gelistirmek.

Toplumun ihtiyaglarina ve g¢evre saghgina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve
desteklemek.

Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajl kesimleri, esitsizliklerin azaltiimasini,
dogal kaynaklarin bilingli tiketimi ilkelerini gdozetmek.

Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde surdurulebilir yesil kampUsu esas almak.
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f. Universitenin insan Kaynaklari Politikasi

e Yonetisim anlayigi igerisinde ¢ok yonlu iletisimi uygulamak.

e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak Uzere performansi degerlendirmek ve
gerekli destekleri saglamak.

e Kurumsal amagclar ve bireysel gelisim ihtiyaglari dogrultusunda firsat esitligi ilkesi
gOzetilerek egitim planlamasi yapmak ve egitim planlarini gerceklestirmek.

e Kisisel gelisim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans

degerlendirme sonuglarini esas almak.

o Issagligi ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel icin giivenilir ve saglikli bir is ortami

saglamak.

g. Universitenin Kurumsal iletisim Politikasi

e Cahsanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kdltdrinin
yayginlagsmasina olanak saglayacak iletisim ortamlari olugsturmak.

e Sakarya Universitesi'nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi icin politikalar
gelistirmek, internet iletisimi ve sosyal medya araclarinin etkin kullanilmasini saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve kulturel etkinlikleri desteklemek.

e Medya organlari ile iletigsimi gelistirerek surekliligini saglamak.

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere nem vermek.

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagim galismalari yapmak.

B- AMAC VE HEDEFLER
1. Misyon

insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler

yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet GUretmektir.
2. Vizyon

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji GUreterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren

bir Universite olmaktir.
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3. Stratejik Amaclar

1. Egitim o6gretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak surekli gelistirmek.
2. Sureg ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullaniimasini saglamak ve
yayginlastirmak.

3. Uzaktan egitim ve yasam boyu ogrenim projeleri ile egitimin surdurulebilirligini
saglamak.

4. Egitim ogretimde uluslararasilagma seviyesini artirmak.

5. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6ncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢alismalar yapmak ve

desteklemek.

6. Yasanabilir ve surdarulebilir bir gelecek igin bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte

hizmet Uretmek ve destek saglamak.

7. Kurumsal amag ve hedeflerin gergeklesmesi icin gerekli destegi saglamak ve surekli

iyilestirmek.

8. Kurumsal gelisimin gergeklestiriimesi icin paydas memnuniyetini esas alan isbirligi ve

yenilikgilik kaltaru olusturmak.
4. Stratejik Hedefler

1. EQitim ogretim igeriklerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak surekli

geligtirmek.

e Akademik kadrolara kriterleri yiksek adaylarin tercih edilmesini saglamak.

« Universitemiz 6grencilerinin niteligini artirmak.

« Universitemizde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olan program
sayisini artirmak.

« Universitemizde disiplinler arasi yirQtiilen programlarin sayisini artirmak.

e Uygulamal egitim programlarinin etkinligini artirmak.

2. Sure¢c ve mekanlarda bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasini saglamak ve

yayginlastirmak.

o Ogrencilere sunulan ylksekogretim hizmetinin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerini (yabanci dil, bilisim teknolojisi, calisma ortami vb.) artirmak.
» Universitemizde yiritilen sireglerin timuinde bilisim teknolojilerinin destegini saglamak.

e Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini artirmak.
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3. Uzaktan egitim ve yasam boyu ogrenim projeleri ile egitimin surdurulebilirligini

saglamak.

Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda ¢alisanlara ve dgrencilere yonelik
yurutulen faaliyetlerin sayisini artirmak.

Universitemizde yasam boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik yirGtilen
faaliyetlerin sayisini artirmak.

Uzaktan egitim sistemlerinin etkinligini artirmak.

Universitemizde 6rgiin 6gretim derslerinden uzaktan egitimde verilen ders sayisini

artirmak.

4. Uluslararasi haraketlilikler ve ig birlikleri ile egitim ogretimde uluslararasilagsma

seviyesini artirmak.

Universitemizin uluslararasi Universitelerle yiiksekégretim alaninda igbirligini artirmak.
Yurt disinda yuratilen arastirma faaliyet ve projelerine 6gretim elemanlarinin katilimini

artirmak.

Universitemizde uluslararasi protokoller araciligiyla 6grenci ve akademik personel
degisim sayisini artirmak.

Universitemizin yabanci ogrenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilme
duzeyini artirmak.

Universitemizin aldi§ uluslararasi 6dil sayisini artirmak.

5. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi oncelikleri dikkate alarak bilimsel caligmalar

yapmak ve desteklemek.

Universitemizde 6gretim (yesi basina disen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin sayisini artirmak.

Universitemizde 6gretim Giyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi projelerin sayisini
artirmak.

Universitemizde alinan patent sayisini artirmak.

Universitemizde dgretim Uyesi basina diisen bilimsel, sanatsal ve tasarim 6diil sayisini
artirmak.

Universitemizde arastrma ve gelistrme c¢alismalarinin  olusturulmasinda ve
yurutilmesinde paydaslarla (endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari

vb.) kurulan yapisal iligkilerin etkinligini artirmak.
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Universitemizde yapilan tez, bitirme, 6dev vb. ¢alismalarda projeye dayall caligmalarin
sayisini artirmak.

Universitemizde Sakarya ve Marmara bolgesine yonelik bilimsel calismalarin sayisini
artirmak.

Universitemiz 6gretim Gyelerinin nitelikli eserler Gretmelerini tesvik etmek.
Universitemizde Uretilen bilginin sagladigi ekonomik katki ve ticarilesme oranini
artirmak.

Universitemizde gergeklestirilen disiplinler arasi arastirma ve gelistirme galismalarinin
sayisini artirmak.

Universitemizde akredite olmus laboratuvarlarin sayisini artirmak.

6. Yasanabilir ve surdurulebilir bir gelecek igin bolgesel, ulusal ve uluslararasi olgekte

hizmet Uretmek ve destek saglamak.

Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen ulusal konferans, seminer,
panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi konferans,
seminer, panel vb. faaliyet sayisini artirmak.

Universite tarafindan yuritilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin sayisini artirmak.

Ogrencilerin ve Ogrenci Topluluklarinin sosyal sorumluluk faaliyetlerini tesvik etmek.

7. Kurumsal amag ve hedeflerin gergceklesmesi icin gerekli destegi saglamak ve

surekli iyilestirmek.

Universitemiz sosyal, kiiltiir, sanat, spor ve diger hizmetlerinin sayisini artirmak.
Universitemizde kalite gelistirme ve suire¢ yonetimi faaliyetlerinin etkinligini artirmak.
Universitemizde ddrencilere ve calisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini artirmak.
Universitemiz ile kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

Universitemizde yapilan Universite adaylarina yonelik tanitim galismalart ile ilgili faaliyet

sayisini artirmak.

Universitemizde egitim, idari, sosyal, spor amacl hizmet binasi sayisini ve mevcut
binalarin bakim, onarim ve tadilat hizmetlerinin etkinligini artirmak.

Universitemiz genelinde bltce, muhasebe ve i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini artirmak.

Universitemiz amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmek Uzere idari ve mali hizmetlerin

etkinligini artirmak.
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8. Kurumsal gelisimin gergeklestiriimesi icin paydas memnuniyetini esas alan igbirligi

ve yenilikgilik kaltard olusturmak.

« Universitemiz siregclerine 6grenci katihm oranini artirmak.

« Universitemizde caliganlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini artirmak.

o Universitenin yonetim sistemini iyilestirme ve kurumsal degisim ihtiyacina oncilik
etmek.

e Universitemizin ¢alisanlar arasinda igbirligi ortamini gelistirmek.

e Paydaglarin memnuniyetini izleyerek surekli iyilegtirmek.

C- IDARE PERFORMANS BILGISI

Genel olarak alt program performans bilgisi kapsaminda uretilen bilgilere yer verilen
“ldare Performans Bilgisi Tablosu” bu kisimda yer almaktadir. idareler tarafindan
yuratilen her bir alt program igin ayri ayri hazirlanmakta, alt program kapsaminin hangi
program kapsaminda ydrutuldigu acgiklanmakta, programin amaci ve anahtar

gostergelerinin neler oldugu belirtiimektedir.

idari Performans Bilgisi Tablosunun devami olarak ilgili alt program kapsaminda
yuruttlecek faaliyetlere iliskin 6denek ve harcama verilerinin yer aldigi “Faaliyet Maliyetleri

Tablosu ”na yer verilmektedir.

D- FAALIYETLER DUZEYINDE IDARE PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI VE
EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IDARE PERFORMANS PROGRAMI
MALIYETI

idaremizin performans programlarina iliskin kaynak ihtiyacinin program alt program
ve faaliyetler itibariyla gdsterildigi “Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi
Maliyeti Tablosu” ve idaremiz performans programinin toplam maliyetinin ekonomik
siniflandirma  diizeyinde gosterildigi “Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde idare

Performans Programi Maliyet Tablosu yer almaktadir.
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E- DIGER HUSUSLAR

Idare Performans Programinda yer alan faaliyetlerden sorumlu birimleri gésteren;
“Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu’ ile performans goéstergelerinin
izlenmesi ve takibinden sorumlu olan birimleri gosteren; “Performans Gostergelerinin

izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu” yer aimaktadir.
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