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UST YONETICi SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alti1 aylik biit¢e uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler

ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hitkme baglanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirliin arttirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla hazirlanan Universitemiz 2020 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
REKTOR
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I-OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A- Biitce Giderleri

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2020 yilinda toplam “379.542.000-TL” 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin 332.665.000-TL’si Hazine Yardimi geri kalan “46.877.000-TL”si ise Oz

Gelir 6deneklerinden olusmaktadir.

Cari yil, ilk alt1 aylik biitge giderleri toplami “177.725.957-TL” olarak gerceklesmistir.
2020 yili ilk altt aylik gergeklesme orani ise % 46,83 olmustur. Biitce giderleri, ilk alt1 aylik
donem i¢in bir dnceki yil ile karsilagtirildiginda % 10,91 oraninda artmistir. 2019 mali yilim1 da
iceren gider tiirlerine gore 6denek dagilimina ve ilk alt1 aylik gider ger¢eklesmelerine asagida yer

verilmistir.

Ayrica 2019 ve 2020 yillar1 biitge 6denek dagilimlart ve gerceklesmelerinde, biitce
program ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi cergevesine uygun sekilde hareket

edilmisgtir.

Tablo 1: 2019-2020 Yih Biitce Odenekleri Dagilin

01-PERSONEL GIDERLERI 254.542.000 284.432.000
02-SGK GIDERLERI 37.214.000 44.213.000
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 26.783.000 29.110.000
05-CARi TRANSFERLER 7.495.000 8.221.000
06-SERMAYE GIDERLERI 12.066.000 13.566.000

TOPLAM BUTCE 338.100.000 379.542.000
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Grafik 1: 2019-2020 Y1ih Biit¢e Odenekleri Dagilhimi
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Tablo 2: 2019-2020 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

01-PERSONEL GIDERLERI 119.385.769 135.982.453

02-SGK GIDERLERI 17.726.372 20.663.324

03-MAL VE HIZMET ALIM

GIDERLERI 14.046.528 12.216.731
05-CARi TRANSFERLER 4.458.252 5.699.609
06-SERMAYE GIDERLERI 4.620.985 3.163.841

TOPLAM GERCEKLESEN 160.237.906 177.725.958

7 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




Grafik 2: 2019-2020 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu
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Yukarida yer alan grafikte goriildiigii gibi ilk alti ay gider gerceklesmelerinde en biiyiik
pay personel giderlerine aittir. Nakdi ger¢ceklesme “135.982.453-TL” olup, bunun sebebi personel
maaslarina yapilan zam olarak gosterilebilir. Personel giderlerini “20.663.324-TL” ile sosyal

giivenlik giderleri ve “12.216.731-TL” ile mal ve hizmet alim giderleri takip etmistir.

a-Personel Giderleri

2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore 01-Personel
Giderleri % 13,90 oraninda artmustir.

Asagidaki grafikte goriilecegi tizere personel giderlerinde cari yil ilk alt1 ayda en fazla
harcama Ocak ayina aittir. Bunun nedeni, on bes giinlik maas farklarinin yani sira final
ticretlerinin bu donemde 6denmesidir. Bu aydaki harcamay1 Mayis aymdaki harcama izlemektedir.

Mayis ayinda Bahar Donemine ait ek ders iicret ddemeleri artisa sebep olmustur.
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Grafik 3: 01-Personel Gider Gergeklesmeleri
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b-SGK Giderleri

2020 yilmin ilk alt1 aylik déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 02-Sgk Giderleri

% 16,57 oraminda artmustir. ilk alti aylik harcamalara bakildiginda en yiiksek harcama Ocak

aymdadir. (4.409.548-TL)

Grafik 4: 02-SGK Gider Gergeklesmeleri
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c-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 yilinin ilk alti aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore 03-Mal ve

Hizmet Alim Giderleri % 13,03 oraninda azalmistir.

Asagidaki grafige bakildiginda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibari ile dagilim
ve 2020 yili ilk alti ayda en fazla harcamanin Mart ayinda toplam 4.411.792-TL oldugu

goriilmektedir.

Grafik 5: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerg¢eklesmeleri
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin iki diizeyde harcama detaymna bakildiginda asagida yer
alan grafikte goriildiigii iizere; 03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri %9,18
oraninda azalmistir.03.3-Yolluk Giderleri %34,73 oraninda azalmistir.03.4-Gorev Giderleri
%55,16 oraninda azalmistir.03.5-Hizmet Alim Giderleri %15,16 oraninda azalmistir.03.7-Menkul
Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri %2,43 oraninda azalmistir.03.8-
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri ise %245,30 oraninda artmustir.
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Grafik 6: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerceklesmeleri Iki Diizey
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Mal ve Hizmet Alimlarinda ekonomik diizeyde harcamalarina ayrintili olarak baktigimizda
2019 yilina oranla 2020 yilinda yasanan azalmanin nedeni olarak, diinyada ve iilkemizde hala
devam etmekte olan Corona Viriis salgimi gosterilebilir. Bu salgin sebebi ile kamu kurum ve
kuruluslarinda galisan personelin evden ¢aligma veya doniisiimlii ¢alisma uygulamasi sonucunda
bagsta elektrik, su ve akaryakit giderleri olmak iizere 6zellikle tiikketime yonelik harcamalarda ciddi
azalma yasanmigtir. Ayrica egitim-6gretim hayatina ara verilerek uzaktan egitime geg¢ilmesi aynm

sekilde giderlerde azalmaya neden olmustur.

Ayn1 zamanda 03.3-Yolluk Giderlerinde, 03.6-Temsil ve Tanitma Giderlerinde, 03.7-
Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde meydana gelen azalis1,7197
Sayili 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda yer alan %10 6denck ekleme sinir1 da
etkilemektedir.

Hem 2019 yili ve hem de 2020 wyili ilk altt aylik biitce odenek dagilimlar ve
gerceklesmelerinde, biitce program ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi

cergevesine uygun sekilde hareket edilmistir.
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d-Cari Transfer Giderleri

2020 yilinmn ilk altt aylik doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore 05-Cari
Transferler %27,84 artmistir. Ger¢eklesmenin en yiiksek oldugu ay Mart olarak goziikmektedir.

Bunun sebebi SGK kurum karsiligi 6demesi ve memura yapilan 6gle yardimi olarak gosterilebilir.

Grafik 7: 05-Cari Transferler Gider Gergeklesmeleri
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e-Sermaye Giderleri

2020 yilinin ilk altt aylik doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore 06-Sermaye
Giderleri %31,53 oraninda azalmigtir. Pandemi siirecinden dolay1r 6zellikle Mamul Mal

Alimlarinda azalma yaganmistir.

Grafige baktifimizda en fazla harcama Mart ve Nisan aylarindadir. Bunun sebebi mevcut

projelerin hak edis 6demeleridir.
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Grafik 8: 06-Sermeye Gider Gergeklesmeleri
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B- Biitce Gelirleri

Kurum gelirlerindeki ger¢eklesme orani 2019 Haziran ay1 sonunda % 44,84 iken, 2020
Haziran ay1 sonunda % 49,51 olmustur. Gelirlerde bir onceki yila gore, ilk altt aylik

gerceklesmeye baktigimizda % 25,92 © lik artig goriilmektedir.

Asagida yer alan tabloda goriildiigii iizere Universitemizde 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde toplam 149.249.653-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin 20.350.448-TL’si
tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 127.421.624-TL’si alinan bagis ve yardimlardan ve 1.477.580-

TL’si diger gelirlerden olusmustur.

2020 yil1 Ocak-Haziran doneminde ise toplam 187.927.907-TL gelir elde edilmistir. Elde
edilen gelirin 21.702.296-TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 160.255.137-TL’si alinan
bagis ve yardimlardan ve 5.970.473-TL’si diger gelirlerden olugsmustur.
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Tablo 3: 2019-2020 Yili Ocak-Haziran Gelir Gerc¢eklesme Durumu

2019 2020
03. Tesebbiis ve Miilkiyet 20.350.448 21.702.296 6,64
Gelirleri
s £albien i gty ve Ve 127.421.624 160.255.137 25,77
ile Ozel Gelirler
05. Diger Gelirler 1.477.580 5.970.473 304,07
TOPLAM 149.249.653 187.927.907 2592

2019 Haziran sonu gergeklesmesine gore kurumumuz gelirlerinin % 85’1 Hazine Yardimi
odeneklerinden % 15’1 ise 0z gelirlerden olusurken, 2020 Haziran sonu toplam gelir

gergeklesmesinin ise % 86°si Hazine Yardimi 6deneklerden, % 14’1 ise 6z gelirlerden olugsmustur.

2019 Yili gelirleri 286.211.000-TL Hazine Yardmi ve 51.889.000-TL Oz Gelir
toplamindan olusurken, 2020 Yil1 gelirleri 332.665.000-TL Hazine Yardimi ve 46.877.000-TL Oz

Gelir toplamindan olugmaktadir.
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Tablo 4: 2020 Y1l Gelir Dagilim

HAZINE YARDIMI 332.665.000
ilgiN_g:i (")g_';RETiMDEN ELDE EDIiLEN GELiRLER(SKS 53.853.600
DUSULMUS HALI) e
YAZ OKULU GELIiRLERi 127.000
TEZSiZ YUKSEK LiSANS GELIiRLERIi 346.000
UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER 4.293.000
LOJMAN KiRA GELIiRLERI 504.000
DiGER TASINMAZ KiRA GELiRLERi 634.000
ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 709.000
SKS GELIiRLERIi 16.410.400
TOPLAM 379.542.000

Grafik 9: Gelir Dagilhim
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C- Finansman

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitceli kurulus olan
Universitemiz, giderlerini hazine yardimi ve elde ettigi 6z gelirlerden karsilamaktadir. Biitge
imkanlarina bakildiginda ilk alt1 ayda finansman ihtiyact biiyiik oranda Hazine Yardimi olarak
gonderilen nakitle karsilanmistir. Oz gelirler ise 2019 yili haziran sonu itibariyle nakit ihtiyacimizi
%14 oraninda karsilarken 2020 yil1 haziran sonu itibariyle bu oran %15tir.

2019 yili hazine ve 6z gelirlerimizin harcanmayan kisimlarmin devredildigi ve cari yil
giderlerini karsilamada kullanilan kaynaklarin olusturdugu Net Finansman tutari ile yili biitge

kaynagina %5,73’liik ilave bir kaynak olusmustur. Bu oran gectigimiz yil i¢in %7 “dir.

Grafik 10:Giderin Finansman Kaynak Dagilimi
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I-OCAK-HAZIiRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A-Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Yapilan Faaliyetler:

ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi
caligmalar1 Rektorliige bagli tiim okullarin idari birimlerine yayilmis olup, i¢ ve dis
degerlendirmeler ile kalite calismalari devam ettirilmektedir. Kurumumuzda Nisan 2020 ay1
icerisinde yapilmasi planlanan TSE Gozetim Tetkiki pandemi nedeniyle ertelenmistir.
Universitemizin 2020 yilinda yeniden Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Dis
Degerlendirmesinden (EUA IEP) geg¢mesine yonelik hazirlik ¢alismalar1 tamamlanmis ve
hazirlanan kurumsal rapor Dis degerlendiriciler ile paylasilmistir. 2020 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde
Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Dis Degerlendirmesi kapsaminda {iniversitemizde

gerceklesmesi beklenen saha ziyareti yine pandemi nedeniyle gerceklesememistir.

Universitemizin, 6grenci ve Ogretim elemanlarmin AR-GE projelerinin desteklenmesi
baglaminda AB Programlari kapsaminda 8 adet, TUBITAK kapsamindaki destek projelerinden 56
adet, Genglik ve Spor Bakanligi kapsaminda desteklenen 1 adet, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii
tarafindan desteklenen 1 adet, Ulusal Deprem Programi kapsaminda ladet, Savunma Sanayii
Bagkanlhig: tarafindan desteklenen 1 adet proje bulunmaktadir. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu
tarafindan desteklenen Mevlana ve Farabi programlar1 ile YOK burslart kabul edilmis olup
faaliyetleri devam etmektedir. Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Karari ile
Rektorlik tarafindan desteklenen Genel Arastirma Projesi, Kariyer Gelistirme Projesi, Kapsamli
Bilimsel Destek Projesi ve Lisansiistii Tez Projesi tiirlerinde toplam 228 adet Bilimsel Arastirma
Projesi ¢aligmasi da devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz 6grencilerinden zorunlu staj
yapanlara veya mesleki uygulamalara katilanlara (MEYOK, 3+1, 7+1 vb.) issizlik fonundan
ogrencilerin niteligini ve deneyimini arttirmak amaciyla isletmelere devlet katkisi ya da

ogrencilere iicret destegi saglanmaktadir.

Egitim Ihtiyag Analizi raporuna gore personel egitim programlarmin sayisal ve nitelik
olarak artirilmasi planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Ocak ve Subat aylarinda ii¢ adet egitim
yapilmistir. Pandemi siirecinden dolayr Mart ayindan itibaren planlanan egitimler

gerceklestirilememistir.
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Ulkemiz yatirim politikasinda yapilan degisiklikler sonucu 2020 yili Sermaye Uretim
giderleri ad1 altinda 2019 yilinda yasayan kampiis 1. Etap islemleri sonucu 6grenci ve personel
ihtiyaglarina uygun 24 saat hizmet verebilecek nitelikte sosyal alan (kafeterya) projemiz
bulunmakta olup Ocak-Haziran donemi yapim islemleri gergeklesmistir. Yasayan kampiis projesi
kapsaminda 24 saat faal bir kampiis hayati icin ikinci etap altyapr calismasi yapilmakta olup
kullanict ihtiyaglarina gére mevcut binalarin iyilestirilmesi ve kullanigli hale getirilmesi proje
calismalar1 yapilmistir. Universitemiz 3 nolu giris kapis1 ara¢ ve yaya gegis kontrol sistemi,
Saglik Bilimleri fakiiltesi alternatif giris boliimii ve bakim onarim kapsaminda fiziki alanlarin
ihtiyaglar1 analiz edilerek tadilat projeleri hazirlanmis ve ihale islemleri yapilmistir. Diinya
genelinde yasanilan pandemi siireci neticesinde saglik ve sosyal mesafeye uygun ¢alisma ortami
diizenlemeleri yapilmis gerekli iyilestirme calismalarina destek verilmistir. Yeni agilan tiim egitim
ve dgretim birimlerimizin egitim-6gretim ve fiziki altyapilarinin kurulmasina iliskin ¢alismalar ile

nitelikli personel ihtiyaclarinin karsilanmasi yonelik faaliyetler devam ettirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde kurulan Is saghig ve Giivenligi Koordinatorliigii birimi
tarafindan tiniversitemiz birimlerinden iki birim ziyareti yapilmis olup planlanan diger birimlerin
ziyaretleri yasanan pandemi slirecinden dolay1 ertelenmek zorunda kalinmistir. Bunu yani sira
6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi kanununa ve ilgili yonetmeliklere dayanarak iiniversitemiz
blinyesinde gorev yapan uygun sertifikalara sahip is gilivenligi uzmanlar1 ve is yeri hekimleri
belirlenmis ve gorevlendirmeleri i¢in rektorlik olur yazilari alinmigtir. Tim birimlerde goérev
yapan personellerin eksik olan Is Saghg Giivenligi egitimleri ile ise giris ve periyodik muayene
formlariin tamamlanmasi icin c¢alismalar baslatilmis olup, Personel Dairesi Bagkanligindan

gerekli bilgiler alinarak kontrol listeleri olusturulmaya baglanmistir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Tim Kurum i¢i ve kurum disi telefon goriismeleri Internet hatlar1 {izerinden

gerceklestirilmektedir.

Kurum binalarinin i¢inde ve disinda kagit, cam, pil, plastik ve benzeri atik maddelerin

degerlendirilmesi i¢in “Geri Doniisiim” noktalarinin sayis1 artirilmistir.

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ercevesinde, kurum i¢i (bazen de kurum dis1) duyurularin biiyiik

bir kism1 Internet ve e-posta hizmetleriyle ger¢eklestirilmektedir.

Kurumumuzda; elektrik, su, yakit ve sarf malzemelerinin kullanimina yonelik tasarruf

tedbirlerinin tiim birimlerde uygulanmasi takip ve kontrol edilmektedir.
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Birim bazli biitge yapisindan Kurum bazli biitce yapisina gegis nedeniyle, Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri igin Odenek Gonderme

Belgeleri, birimlerin gergek¢i harcama tahmin ve talepleri dikkate alinarak diizenlenmektedir.

Kurum i¢inde hem kagit tasarrufu hem de islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi bakimindan

Elektronik Belge Yonetim Sistemi tiim kurum genelinde uygulamaktadir.

Tasarruf tedbirlerine uyularak ihtiyaglarin harcama birimleri yerine destek birimi

tarafindan birim ihtiyag talepleri toplanarak ihale yontemleri ile karsilanmasi saglanmaktadir.

Yeni yapilan projelerde giin 15181 kullanimi, binalarin gilines ile 1sinmasi ve dogal
havalandirmaya yonelik projelendirme ve uygulamalarina dikkat edilerek imalat
gerceklestirilmektedir. Ayrica 1sitma sogutma sistemlerinde verimli ve enerji tasarruflu {rtlinler
tercih edilerek kullanilmaktadir. Kullanilan lavabo bataryalar1 tasarruflu  modellerden
secilmektedir. Elektrik enerjisi tiikketiminde yenilenebilir kaynak kullanimi miimkiin ise tercih
edilmektedir. Ayrica secilen tiim armatiirler yeni nesil enerji verimli LED armatiirlerden
olusmakta ve mubhtelif alanlar sadece hareket aninda algilayip yanabilen fotoselli armatiirler ve
zaman ayarlar1 sayesinde istenilen vakitte yanip ihtiya¢ olmayan vakitlerde yanmayan iirlinler
kullanilarak israfin oniine gecilmektedir. Zaman ayarlaria gore 151tk yogunlugunu ayarlayabilen

astrodimli aydinlatma ¢aligsmalarina yer verilmistir.

C- Etkin Hizmet Anlayisi Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

5018 sayili Kanunun biitce hazirlik ve uygulama siirecleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi yeni gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek amaciyla siiren
calismalar yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu ¢er¢evede Kurumsal i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plan1 hazirlanmig ve iist yonetim tarafindan belirlenen ¢alisma gruplar eliyle uygulamaya
konulmustur. I¢ Kontrol Standartlar1 eylem planlarmna iliskin ger¢eklesen, devam eden veya
yapilmasina gerek goriilen durumlara gore degerlendirme ve sonug¢ raporlart caligmalari
yapilmaktadir. Bunun yam smra yillik periyotlarla I¢ Kontrol standartlari kapsaminda e-

biilten/brosiir ¢aligsmasi yapilarak tiim personele elektronik ortamda génderilmektedir.
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Harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek birimleri tarafindan yiiriitiilmesi igin
gerekli diizenlemeler yapilmis, Sayistay ilamma konu olan bazi harcamalar i¢ Kontrol biriminin
denetimine almmis ve boylece harcama siirecinde biiyiikk oranda etkinlik saglanmasi

hedeflenmistir.

Etkin bir kamu mali yonetimi sisteminin olusturulabilmesi i¢in tiim giderlerin gergek¢i bir
sekilde onceliklendirmesi yapilmis, 2020 Yili Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasinda

da bu oncelikler dikkate alinarak planlama yapilmistir.

Kurumsal karar verme siireclerini giiclendirmek, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi

artirmak amaciyla hazirlanan 2020-2024 Y1l Stratejik Plan ¢aligmalari tamamlanmustir.

2020-2022 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinligi
takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans
esasli biitcelemenin hayata gegirilecegi ifade edilmistir. Bu nedenle 2020 Yili Performans
Programlarinin  program biitce esaslarina uygun olarak hazirlanmast  Ongoriilmistiir.
Cumhurbagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen bu siire¢te kurumumuz program biitce esaslarina gore
2020 Yili Performans Programini hazirlamistir. Hazirlik c¢alismalarinda Cumhurbagkanligi

tarafindan yayinlanan rehber dikkate alinmistir.

Harcama birimlerimizdeki Gergeklestirme Gorevlisi ve mali islerle gorevli personele,
giincellenen mali mevzuat ve 5018 sayili kanun wuyarinca yerine getirilmesi gereken

miikellefiyetler ile yeni uygulamalara yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.
D- Yatirnm Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2020 Yili Yatirrm Programinda yer alan projelere toplam 13.566.000-TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu Odenegin 12.460.000-TL.’si hazine yardimi &deneklerinden,

1.106.000- TL’lik kismu1 ise Universitemiz 6z gelirlerinden karsilanmaktadir.

Asagidaki tabloda 2020 yilina ait projeler ve bunlara ait baslangi¢ 6denegi, toplam 6denek
ve ilk alt1 aya ait harcama bilgilerine yer verilmistir. Y1l icinde meydana gelen ihtiyaclar nedeni ile
Universitemiz Biitgesinin Net Finansman kaynagindan, Cumhurbaskanligi(Strateji ve Biitce

Bagkanlig1) onayi ile toplamda 5.460.000-TL daha ilave 6denek ekleme igslemi yapilmistir.

Gergeklesme orani hesaplanirken baslangic 6deneklerinden ziyade yil i¢i ekleme, diisme

ve aktarma islemleri sonucu ortaya ¢ikan toplam ddenek miktar: dikkate alinmistir.
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Tablo 6: 2020 Yih Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari

CESITLi ETUT PROJE 100.000 100.000 23.600 23,60%
DERSL]i;i(R“i‘hF;RKEZi 3500000  3.300.000  970.008 29,39%
KAMPUS ALT YAPI 1.000.000  1.000.000

YAYIN ALIMI 1750000  1.750.000
MUHTELGF i$ 6.650.000  16.910.000  2.170.842 12,84%
BAP 566.000 566.000
TOPLAM 13.566.000 23.626.000 3.164.450 13,39%

111- TEMMUZ - ARALIK 2020 DONEMIi BEKLENTILER VE HEDEFLER
A- Biitce Giderleri

7197 Sayihh 2020 Yili Biitge Kanununda 379.542.000-TL oOdenek tahsis edilen

kurumumuzun yilsonu gider ger¢ceklesme tahmini 385.611.000-TL olarak 6ngoriilmektedir.

Ocak-Haziran doéneminde 177.725.957-TL olan harcama toplamimin, Temmuz-Aralik
déneminde 207.885.585-TL olacagi tahmin edilmektedir. Asagida yer alan tabloda da detaylara

yer verilmistir.
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Tablo 7: Temmuz-Aralik ve Yilsonu Gider Tahminleri

01-PERSONEL
GIDERLERI

284.432.000  135.982.453 142.762.547  278.745.000

02-SGK GIDERLERI 44.213.000 20.663.324 20.567.676 41.231.000

03-MAL VE HIiZMET

ALIM GiDERLERI 29.110.000 12.216.731 19.952.269 32.169.000

05-CARI TRANSFERLER 8.221.000 5.699.609 1.866.933 7.566.000

06-SERMAYE
GIDERLERI 13.566.000 3.163.841 22.736.159 25.900.000
TOPLAM 379.542.000  177.725.957 207.885.585 385.611.000

Yilsonu itibariyle Kurumumuzun Sermaye Giderlerinde ve Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinde ilave ddenege ihtiyag duyabilecegi tahmin edilmektedir. ilave ddenek ihtiyaglarinin
Yedek Odenek, Net Finansman ve Oz Gelir Tahmin Fazlasi tutarlardan “A” Cetvelinde mevcut
veya yeni acilacak tertiplere Odenek eklemesi yapilmak suretiyle Kkarsilanabilecegi

distiniilmektedir.
B-Biitce Gelirleri

2020 yili Ocak—Haziran doneminde 158.925.687-TL’si hazine yardimi ve 29.002.220-
TL’s1 6z gelir olmak tizere toplam 187.927.907-TL gelir elde edilmistir.

2020 yili Temmuz—Aralik doneminde 173.739.313-TL’si hazine yardimi ve 15.620.229-
TL’si 6z gelir olmak tizere 189.359.542-TL gelir elde edilmesi tahmin edilmektedir.

Yilsonuna kadar ise toplamda 332.665.000-TL’si hazine yardimi ve 47.622.450-TL’si 6z
gelir olmak tizere 380.287.450-TL gelir ger¢eklesmesinin olmasi tahmin edilmektedir.
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Tablo 8: 2020 Yih Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmeleri ve Temmuz-Arahk Gelir

Gerceklesme Tahminleri

HAZINE 158.925.687 173.739.313 332.665.000
OZ GELIiR 29.002.220 15.620.229 47.622.450
TOPLAM 187.927.907 189.359.542 380.287.450

Ayrica kurumumuzun 2020 yili ilk altt aylik donemde gergeklesen 03.1 — Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri iginde yer alan Orgiin Ogretim, ikinci Ogretim, Uzaktan Egitim, Yaz Okulu ve
Yiiksekogretim Diger Gelirlerinin, yeni egitim-68retim yilinin basladigi eyliill ayinda yeni
kaydolacak tahmini 15.408 6grenci ve toplamda 61.286 Ggrenciye ulasilacagi tahmin edilmekle
birlikte Oz Gelirlerimizin yil sonu ger¢eklesme tahmini 47.622.450-TL olarak 6ngériilmektedir.

C- Finansman

Kurumumuzun yilsonu itibartyla, finansman ihtiyacin1 biiyiik oranda Hazine Yardimi
olarak gonderilen nakit ve Universitemizin elde etmis oldugu 6z gelirler ile karsilayacag: tahmin
edilmektedir. Bunlara ilaveten finansman kaynagi olarak ihtiya¢ dahilinde Net Finansman

tutarindan 6denek ekleme islemi yapilacagi 6ngoriilmektedir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi Icin Planlanan Faaliyetler:

Erasmus Koordinatorliigii olarak Erasmus+ 2014-2020 Programi Yiiksekogretim alaninda
yiiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢cer¢evesinde Temmuz-Aralik 2020 doneminde 2018
KA-103 Ana Proje, 2018 KA-108 (DUSK) konsorsiyumu, 2019 KA-103 Ana Proje, 2019 KA-108
(DUSK) ve (DEHA’s) konsorsiyumlart ve 2019 KA-107 projelerimizin yiirlitilmesine devam
edilecektir.

2019 projelerine ek olarak, 2020 yil1 Ocak-Temmuz donemi igerisinde 2020 dénemi igin
(01.06.2020 — 31.05.2022) KA-103 Ana Projemiz, Koordinatorii oldugumuz KA-108 Dogu
Marmara Universite Sanayi Konsorsiyumu (DUSK) ikinci faz ikinci donemi, KA-108 Dogu
Marmara Saglik Hizmetleri Konsorsiyumu (SASAK) birinci faz birinci donemi ve KA-107 Ortak
Ulkeler arasinda Uluslararas1 Kredi Hareketliligi (ICM) basvurular1 yapilmistir. KA-103 ve KA-
108 projelerimiz kabul gormiis olup, bu projeler 01.06.2020 — 31.05.2022 doéneminde
Koordinatorliigiimiiz tarafindan yiriitillecektir. KA-107 proje sonucunun ise agiklanmasi
beklenmektedir.

Konsorsiyum ortagi olarak ise 2020 dénemi i¢in Trakya Universitesi Koordinatorliigii’nde
KA-108 Tiirkce Konsorsiyumu (TRESIAD) ve Diizce Universitesi Koordinatorliigii’nde KA-108
Tip Konsorsiyumu (DEHA’S) igerisinde basvuru yapilmis ve bu projeler de kabul gormiistiir.
Koordinatorliigiimiiz tarafindan bu projelere de 01.06.2020 — 31.05.2022 doneminde 6grenci ve

personel hareketliligi cercevesinde katilimimiz s6z konusu olacaktir.

Diinyada ve iilkemizde etkisi hala devam etmekte olan pandemi nedeniyle
gergeklestirilmesi planlanan personel egitimleri yonteminde ve konusunda degisiklige gidilerek
giiniin kosullarina uygun hale getirilecektir. Yilsonuna kadar uzaktan egitim yontemi ile egitim

verilmesi ve konularin revize edilmesi planlanmaktadir.

Yasayan kamplis projesi kapsaminda 24 saat faal bir kampiis hayati i¢in ilk etap altyap:
calismas1 tamamlanmis olup 2. Etap icin proje ¢alismalarmin tamamlanmasi, Universitemiz fiziki
alanlarmin ihtiyag duydugu bakim onarim faaliyetlerinin ihale kapsaminda yapilmasinin

denetlenmesi ve birimlerin her tiirlii fiziki ve teknik altyapisinin tamamlanmasi icin ¢alisilacaktir.
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Is saglhig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii olarak, birim ziyaretleri gergeklestirilecektir. Tiim
birimlerde gdrev yapan personellerin eksik olan Is Saghgi Giivenligi egitimleri ile ise giris ve
periyodik muayene formlarinin tamamlatilmasi saglanacaktir. Ayrica yenilenme siiresi gelmis olan
ise giris ve periyodik muayenelerinin yapilabilmesi i¢in birimler ile koordinasyonu saglanacaktir.
Risk analizlerinin, Acil Durum Eylem Planlarinin birimler tarafindan gilincellenmesi igin
koordinasyonun saglanmasi, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Kurulunun tekrar yapilanmasi
ve ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi yOnetim sistemi ¢alismalarinin  baslatilmasi

planlanmaktadir.

TSE tarafindan ISO 9001 ve 10002 kapsaminda Gozetim tetkiklerinin gerceklestirilmesine
yonelik planlama ve ¢alismalar siirdiirilmektedir. Kurum i¢i Kalite siirecleri ile ilgili personelin
bilgilendirilmesi ve ISO 9001 ve 10002 kapsaminda i¢ tetkikci sayisinin artirilmasina yonelik

olarak TSE’den gerekli egitimler saglanacaktir.

I¢ Kontrol faaliyetleri ile ilgili farkindalik yaratmak iizere e-biilten/brosiir hazirlanarak tiim

personele elektronik ortamda iletilecektir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Ihtiyaglarin birimler tarafindan degil destek birimi tarafindan ihale ydntemiyle temin

edilmesine devam edilecektir.

Odenek fazlasi olan birimlerden, ddenek ihtiyact olan birimlere ilave kaynak ihtiyacini

azaltacak sekilde 6denek aktarmasi yapilmaya devam edilecektir.
Tasarruf saglamaya yonelik yiiriitiilen islem ve uygulamalar devam ettirilecektir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

“I¢ Kontrol” ve “I¢ Denetim” birimlerinin ¢alismalar1 etkin bir sekilde devam

ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde yiiriitiilen birim tetkikleri ve incelemelerine devam

edilecektir.
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D- Yatirinm Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2020 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin Hazine Yardimindan
karsilanan biitce Odenekleri ve Net Finansman tutarindan yapilan eklemelerle % 13,39°u
kullanilmustir. Ikinci alt1 aylik donem iginde kalan diger ddeneklerinin kullanimi saglanacaktir.
Buna ek olarak oéncelikle 2020 Yili Yatinm Programinda yer alan “Mubhtelif isler” projesi
kapsaminda Bilgi Islem Dairesi Baskanligmin ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanliginin ihtiyaglar1 i¢in Cumhurbaskanligma likit kaynaktan ek Odenek talebinde

bulunulmustur. Bu taleplerin onaylanmasi1 durumunda kullanimi1 saglanacaktir.

26 / Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi




