SAKARYA

UNIVERSITESI

2021 YILI KURUMSAL MALI DURUM
VE BEKLENTILER RAPORU

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi
(2020-2021 Haziran Sonu Gerceklesmeleri itibariyle)
TEMMUZ-2021

1/ Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




2 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg




UST YONETICi SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin ilk alti1 aylik biit¢e uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler

ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hitkme baglanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirliin arttirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla hazirlanan Universitemiz 2021 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
REKTOR

3 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




ICINDEKILER

UST YONETICI SUNUSU 3

I.OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A Biitce Giderleri 6
a-01-Personel Gideri 8
b-02-SGK Giderleri 9
c-03-Mal ve Hizmet Alim Gideri 10
d-05-Cari Transferler Gideri 12
e-06-Sermeye Gideri 12

B.Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderleri 13

C.Biitce Gelirleri 15

D.Finansman 18

11.OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A.Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi igin Yapilan Faaliyetler 19
B.Tasarruf Saglamaya Y 6nelik Faaliyetler 21
C.Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler 22
D.Yatirim Programi Faaliyetleri 23

IHL.L,TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMIi BEKLENTILER VE HEDEFLER
A.Biit¢e Giderleri 24

B.Biit¢e Gelirleri 26
C.Finansman 27

IV.TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

A.Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Planlanan Faaliyetler 27
B.Tasarruf Saglamaya Y onelik Faaliyetler 29
C.Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler 29
D.Yatirim Programi Faaliyetleri 29

4 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




TABLOLAR

Tablo 1. 2020-2021 Y1l Biitce Odenekleri Dagilimi 6
Tablo 2. 2020-2021 Yili Ocak-Haziran Ger¢eklesme Durumu 7
Tablo 3. 2020-2021 Y1l Program Sinifalndirmasina Gore Gider Dagilimi 14
Tablo 4. 2020-2021 Y1l Program Sinifalndirmasina Gére Aylik Gider Dagilim1 15
Tablo 5. 2020-2021 Y1l1 Ocak-Haziran Gelir Gergeklesme Durmu 16
Tablo 6. 2021 Y1l1 Gelir Dagilimi 17
Tablo 7. 2021 Y1l Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari 24
Tablo 8. Temmuz-Aralik ve Y1l sonu Gider Tahminleri 25

Tablo 9.0cak-Haziran Gelir Gergeklesmesi ve Temmuz-Aralik Gelir Gergeklesme Tahminleri

26

Tablo 10. Proje Ger¢eklesme Rakam ve Oranlari 28
GRAFIKLER

Grafik 1. 2020-2021 Y1l Biitge Odenekleri Dagilim1 7
Grafik 2. 2020-2021 Y1l Ocak-Haziran Gergeklesme Durumu 8
Grafik 3. 01-Personel Gider Gergeklesmeleri 9
Grafik 4. 02-SGK Gider Gergeklesmeleri 9
Grafik 5. 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gergeklesmeleri 10
Grafik 6. 03- Mal ve Hizmet Alim Gider Gergeklesmeleri Iki Diizey 11
Grafik 7. 05-Cari Transferler Gider Gergeklesmeleri 12
Grafik 8. 06-Sermaye Gider Gergeklesmeleri 13
Grafik 9. Gelir Dagilim1 17
Grafik 10.Giderin Finansman Kaynak Dagilim1 18

5 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg:




I-OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A- Biitce Giderleri

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2021 yilinda toplam “405.379.000-TL” 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin 353.257.000-TL’si Hazine Yardim geri kalan “52.122.000-TL”si ise Oz

Gelir 6deneklerinden olusmaktadir.

Cari yil, ilk alt1 aylik biit¢e giderleri toplami “210.386.665-TL” olarak gergeklesmistir.
2021 yili ilk alt1 aylik gerceklesme orami ise % 51,90 olmustur. Biitce giderleri, ilk alti aylik
donem i¢in bir dnceki yil ile karsilagtirildiginda % 19,12 oraninda artmigtir. 2020 mali yilin1 da
iceren gider tiirlerine gore 6denek dagilimina ve ilk alt1 aylik gider gerceklesmelerine asagida yer

verilmistir.

Ayrica 2020 ve 2021 yillan biitce 6denek dagilimlari ve gerceklesmelerinde, Performans
Esasli Program Biitce yapisina, diger tiim biitge ilkelerine ve Ayrintili Finansman Programina

uygun sekilde hareket edilmistir.

Tablo 1: 2020-2021 Yih Biitce Odenekleri Dagilin

01-PERSONEL GIDERLERI 284.432.000 296.139.000
02-SGK GIDERLERI 44.213.000 45.112.000
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 29.110.000 32.029.000
05-CARi TRANSFERLER 8.221.000 10.977.000
06-SERMAYE GIDERLERI 13.566.000 21.122.000

TOPLAM BUTCE 379.542.000 405.379.000
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Grafik 1: 2020-2021 Yih Biit¢e Odenekleri Dagihim
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Tablo 2: 2020-2021 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

01-PERSONEL GIiDERLERI 135.981.392 161.972.327

02-SGK GIDERLERI 20.663.284 24.616.184

03-MAL VE HIZMET ALIM

e 11.871.132 6.922.203
05-CARI TRANSFERLER 4.936.243 11.986.974
06-SERMAYE GIDERLERI 3.163.841 4.888.976

TOPLAM GERCEKLESEN 176.615.891 210.386.665
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Grafik 2: 2020-2021 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

2020-2021 YILI OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME DURUMU
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Yukarida yer alan grafikte gortildiigii gibi ilk alt1 ay gider gerceklesmelerinde en biiyiik
pay personel giderlerine aittir. Nakdi ger¢eklesme “161.972.327-TL” olup, bunun sebebi personel
maaglarina yapilan zam olarak gosterilebilir. Personel giderlerini “24.616.184-TL” ile sosyal

giivenlik giderleri ve “11.986.974-TL” ile cari transferler takip etmistir.
a-01-Personel Giderleri

2021 yihinin ilk alti aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 01-Personel

Giderleri % 19,11 oraninda artmustir.

Asagidaki grafikte goriilecegi tizere personel giderlerinde cari yil ilk alti ayda en fazla
harcama Nisan ayma aittir. Bunun nedeni, is¢ilere yapilan geriye doniik 6demenin yani sira ek
ders {lcretlerinin bu donemde o6denmesidir. Bu aydaki harcamayr Subat aymdaki harcama
izlemektedir. Subat ayinda 2020 Aralik ay1 avans kapama ve Giiz Yariyilina ait ek ders iicret

odemeleri artisa sebep olmustur.
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Grafik 3: 01-Personel Gider Gergeklesmeleri
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b-02-SGK Giderleri

2021 yilinin ilk alt1 aylik doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore 02-Sgk Giderleri
% 19,13 oraninda artmustir. Ik alt1 aylik harcamalara bakildiginda en yiiksek harcama Subat
ayindadir. (4.923.881-TL)

Grafik 4: 02-SGK Gider Gergeklesmeleri
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c-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2021 yilinm ilk alti aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore 03-Mal ve

Hizmet Alim Giderleri % 41,69 oraninda azalmistir.

Asagidaki grafige bakildiginda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibari ile dagilim
ve 2021 yili ilk alti ayda en fazla harcamanin Mart ayinda toplam 1.936.429-TL oldugu
goriilmektedir.

Grafik 5: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerg¢eklesmeleri
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin iki diizeyde harcama detayina bakildiginda asagida yer
alan grafikte goriildiigii tizere; 03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri %24,17
oraninda azalmistir.03.3-Yolluk Giderleri %66,08 oraninda azalmistir.03.4-Gorev Giderleri
%358,35 oraninda artmistir.03.5-Hizmet Alim Giderleri %68,42 oraninda azalmistir.03.7-Menkul
Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri %9,40 oraninda azalmistir.03.8-

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri ise %67,11 oraninda artmistir
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Grafik 6: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerceklesmeleri Iki Diizey
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2021 yih Mal ve Hizmet Alimlarinda ekonomik diizeyde harcamalarina ayrintili olarak
baktigimizda 2020 yilina oranla harcamalarin azalma yasanmasinin nedeni olarak, diinyada ve
tilkemizde hala devam etmekte olan Corona Viriis salgin1 gosterilebilir. Bu salgin sebebi ile kamu
kurum ve kuruluslarinda calisan personelin evden ¢alisma veya doniisiimlii ¢alisma uygulamasi
sonucunda basta elektrik, su ve akaryakit giderleri olmak tizere Ozellikle tiiketime yonelik
harcamalarda ciddi azalma yasanmigtir. Ayrica egitim-0gretim hayatina ara verilerek uzaktan

egitime ge¢ilmesi ayni sekilde giderlerde azalmaya neden olmustur.

Ayni zamanda 03.3-Yolluk Giderlerinde, 03.6-Temsil ve Tanitma Giderlerinde, 03.7-
Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderlerinde meydana gelen azalis1,7258
Sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda yer alan %10 6denek ekleme sinir1 da
etkilemektedir.

Hem 2020 yili ve hem de 2021 yili ilk alti ayhik biitge 6denek dagilimlari ve
gerceklesmelerinde, Performans Esasli Program Biitce yapisina, diger tiim biit¢e ilkelerine ve

Ayrmtili Finansman Programina uygun sekilde hareket edilmistir.
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d-05Cari Transfer Giderleri

2021 yilmin ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayni donemine goére 05-Cari
Transferler %142,84 artmistir. Gergeklesmenin en yiikksek oldugu ay Haziran olarak
goziikmektedir. Bunun sebebi 5434 sayili T.C. Emekli Sandigi Kanununu Ek 20. md. gore

Odenecek alacaklarin Cumhurbagkanligi tarafindan karsilanan 6denek ile 6denmesidir.

Grafik 7: 05-Cari Transferler Gider Gerceklesmeleri

05-CARi TRANSFERLER GIDER GERCEKLESMELERI

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

o m m m m
0

SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

@2020¥ILI @2021YILI

e-06-Sermaye Giderleri

2021 yilmin ilk alti aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére 06-Sermaye
Giderleri %54,53 oraninda artmigtir. 2021-2022 Egitim-Ogretim déneminde kurumumuzda &rgiin
olarak ders verilmesi ongoriildiiglinden ve mevcut proje 6demeleri gerceklestiginden giderlerde

artls yasanmistir.

Grafige baktigimizda en fazla harcama Nisan ve Haziran aylarindadir. Bunun sebebi

mevcut projelerin hak edis 6demeleridir.
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Grafik 8: 06-Sermeye Gider Gergeklesmeleri
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B- Program Smmiflandirmasina Goére Biitce Giderleri

Cumhurbagkanligr tarafindan 2019-2021 Doénemi Orta Vadeli Programinda kamu
kaynaklarmin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffaflifi ve hesap
verilebilirligi arttiracak Performans Esasli Program Biitcelemenin hayata gecirilecegi ifade
edilmistir. Bu baglamda 2020 Y1l Biitce tekliflerinde yer alan ve analitik biitge siniflandirmasina
gore belirlenen tertiplerin program, alt program ve faaliyetlere gore dagitilma islemi
gerceklesmistir. 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanun teklifi ayni sekilde program bazli

hazirlanmstir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan yayinlanan 29.06.2021-E.7598 tarih ve E-81534275-843.04-
7598 sayili yaziya istinaden, 2020 Yilindan itibaren program diizeyinde izlenen gider
gerceklesmelerinin Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporunda yer almasi gerektigi hususu goz
oniinde bulunduruldugunda Universitemiz program smiflandirmasina gore biitce gider detay

caligmasina asagida yer verilmektedir.
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Tablo 3: 2020-2021 Yili Program Siniflandirmasina Gore Gider Dagilim

ARASTIRMA,
GELISTIiRME VE
YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTiRME
TEDAVI EDIiCi
SAGLIK
TEDAVI
HIZMETLERI
YUKSEKOGRETIM
OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER
ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITIMi VE
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HIZMETLER

TOPLAM

1.219.000

1.219.000

169.000

169.000

347.749.000

329.255.000

18.494.000

56.242.000

1.043.000

55.199.000

405.379.000

169.000

169.000

175.111.676

21.144

173.655.051

1.435.481

35.106.095

826.214

34.279.881

210.386.771

0,00%

0,00%

100,00%
100,00%

50,36%

0,00%

52,74%

7,76%

62,42%

79,22%

62,10%

51,90%

1.445.000

1.445.000

180.000

180.000

401.612.000

79.000

382.821.000

18.712.000

116.382.000

1.567.000

114.815.000

519.619.000

Program Smiflandirmasina gére 2021 Yili Biitge 6denegi toplami 405.379.000-TL olup bu
O0denegin ilk alti1 aylik harcama toplami 210.386.771-TL’dir. %51.90’lik bir gerceklesme

yasanmistir. Yilsonu gider tahmininin ise 519.619.000-TL olacagi ongoriilmektedir. Yilsonu gider

tahmininde ilk alti aylik harcamalar ve Eyliil ayinda egitime gegilecek olmasi goz Oniinde

bulundurulmustur.

Program siiflandirmasina baktigimizda en fazla harcamanin Yiiksekogretim Programi, On

Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt programinda oldugu goriilmektedir. Bu alt program

detayinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Birinci Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikinci
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Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitim gibi kurumun ana faaliyetlerinin

yiriitildiigi alt faaliyetlerin olmasi harcamanin burada yogunlagsmasina neden olmustur.

Asagidaki tabloya baktigimizda ise Program siniflandirmasina gore giderlerin aylara gore

dagilim1 yer almaktadir.

Tablo 4: 2020-2021 Yili Program Siniflandirmasina Gore Aylik Gider Gerceklesme Durumu

YUKSEKOGRETIMDE
ARASTIRMA, Bl

GELISTIiRME VE 0 0 0 0 0 0
AL ARASTIRMA VE

GELISTiRME
TEDAVI EDICI TEDAVIi

SAGLIK HiZMETLERI
OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LiSANS EGIiTiMi,
LISANS EGITIMI VE | 25.067.549 32.703.629 24.901.882 ' 37.277.400 24.615.344 | 29.089.247
LiSANSUSTU EGIiTiM

YUKSEKOGRETIMDE

OGRENCI YASAMI 537.743 376.029 236.261 -485.607 255.487 515.568
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE

DESTEK DANISMANLIK 92.747 136.679 134.119 280.402 91.088 91.179
PROGRAMI HiZMETLERIi

UST YONETIM, IDARI

VE MALI 2.416.968 5.612.650 6.695.454 5.244.057 4505876  9.804.876
HiZMETLER

TOPLAM 28.115.007 | 38.914.987 # 31.977.715 42.317.656 29.467.795 39.593.611

0 86.000 0 0 0 83.000

YUKSEKOGRETIM 0 0 9.999 1.404 0 9.741

C- Biitce Gelirleri

2020 yili gelir gerceklesme toplami 370.627.112-TL iken 2020 yili Ocak-Haziran
gerceklesme toplami 185.495.803-TL olmustur. 2021 yil1 baslangi¢ 6denegi 405.379.000-TL iken
2021 yili Ocak —Haziran gergeklesme toplami ise 194.128.032-TL olmustur. Kurum gelirlerindeki
gergeklesme orani 2020 Haziran ay1 sonunda % 50,05 iken, 2021 Haziran ay1 sonunda % 47,89
olmustur. 2020-2021 yillar1 baslangig gelir rakamlarina gore gerceklesme oranlar1 dikkate
alindiginda bir 6nceki yila gore, ilk alt1 aylik ger¢eklesmede % 4,65 © lik artis goriilmektedir.

Asagida yer alan tabloda goriildiigii iizere Universitemizde 2020 yili Ocak-Haziran
doéneminde toplam 185.495.803-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin 19.272.850-TL’si
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tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 160.255.137-TL’si alinan bagis ve yardimlardan, 5.966.393-
TL’si diger gelirlerden ve 1.423-TL si sermaye gelirlerinden olusmustur.

2021 yili Ocak-Haziran doneminde ise toplam 194.128.032-TL gelir elde edilmistir. Elde
edilen gelirin 16.765.934-TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 175.770.168-TL’si alinan
bagis ve yardimlardan, 1.587.930-TL’si diger gelirlerden ve 4.000-TL’si sermaye gelirlerinden

olusmustur.

Tablo 5: 2020-2021 Yili Ocak-Haziran Gelir Gerg¢eklesme Durumu

2020 2021

03. Tesebbiis ve Miilkiyet

Colirlori 19.272.850 16.765.934  (-)13,01

LA A"“ife“gzﬁ‘ézlei:l{::d‘mlar 160.255.137 175.770.168  (+) 9,68
05. Diger Gelirler 5.966.393 1.587.930  (-)73,39
06-Sermaye Gelirleri 1.423 4000  (+)181,10
TOPLAM 185.495.803 194.128.032  (+)4,65

2020 Haziran sonu toplam gelir ger¢eklesmesinin ise % 86’si Hazine Yardimi
odeneklerden, % 14’4 ise 0z gelirlerden olusurken, 2021 Haziran sonu toplam gelir
gergceklesmesinin ise % 88’si Hazine Yardimi Odeneklerden, % 12’si ise 6z gelirlerden

olusmustur.

2020 Yili gelirleri 332.665.000-TL Hazine Yardimi ve 46.877.000-TL Oz Gelir
toplamindan olusurken, 2021 Y1l gelirleri 353.257.000-TL Hazine Yardimi ve 52.122.000-TL Oz

Gelir toplamindan olusmaktadir.

16 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




Tablo 6: 2021 Y1l Gelir Dagilim

HAZINE YARDIMI 353.257.000
ilgiN_g:i (")g_';RETiMDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER(SKS 52.916.700
DUSULMUS HALI) e
YAZ OKULU GELIiRLERi 3.140.000
TEZSiZ YUKSEK LiSANS GELIiRLERIi 374.000
UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER 4.710.000
LOJMAN KiRA GELIiRLERI 553.000
DiGER TASINMAZ KiRA GELiRLERi 1.153.000
ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 781.000
SKS GELIiRLERIi 18.494.300
TOPLAM 405.379.000

Grafik 9: Gelir Dagilhim
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C- Finansman

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 6zel biitgeli kurulus olan
Universitemiz, giderlerini hazine yardimi ve elde ettigi 6z gelirlerden karsilamaktadir. Biitge
imkanlarina bakildiginda ilk alt1 ayda finansman ihtiyact biiyiik oranda Hazine Yardimi olarak
gonderilen nakitle karsilanmistir. Oz gelirler ise 2020 yili haziran sonu itibariyle nakit ihtiyacimizi
%14,3 oraninda karsilarken 2021 y1l1 haziran sonu itibariyle bu oran %12,2°dir.

2020 yili hazine ve 6z gelirlerimizin harcanmayan kisimlariin devredildigi ve cari yil
giderlerini karsilamada kullanilan kaynaklarin olusturdugu Net Finansman tutari ile yili biitge

kaynagina %9,38’lik ilave bir kaynak olusmustur. Bu oran gegtigimiz yil igin %5,73 tiir.

Grafik 10:Giderin Finansman Kaynak Dagilimi
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11-OCAK-HAZIRAN 2021 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A-Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Yapilan Faaliyetler:

ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi
caligmalar1 Rektorliige bagli tiim okullarin idari birimlerine yayilmis olup, i¢ ve dis
degerlendirmeler ile kalite calismalari devam ettirilmektedir. Kurumumuzda Nisan 2021 ay1
icerisinde yapilmasi planlanan TSE Belge Yenileme Tetkiki pandemi nedeniyle ertelenmistir.
2021 yihi igerisinde Siire¢ Risklerinin belirlenmesine yonelik caligmalar kapsaminda Kalite
Elgilerine TSE’den Subat 2021 ay1 igerisinde Siire¢ Bazli Risk YoOnetimi Egitimi alinmasi
saglanmustir. Idari birimlerin Siire¢ Riskleri belirlenmistir. 2021 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde ayrica
idari birimlerin Siiregleri ve Siire¢ Performans Gostergeleri gozden gegirilerek revize edilmis,
Siireg Takip gostergeleri ve 2021 yili Siireg Hedefleri belirlenmistir. Universitemizin, 6grenci ve
ogretim elemanlarnin  AR-GE projelerinin  desteklenmesi baglaminda AB  Programlari
kapsaminda 9 adet, Ulusal Fon kapsaminda 13 adet, TUBITAK kapsamindaki destek
projelerinden 65 adet, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi tarafindan desteklenen 3
adet, Genglik ve Spor Bakanlig1 kapsaminda desteklenen 1 adet, Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii
tarafindan desteklenen 1 adet, Ulusal Deprem Programi kapsaminda ladet, Savunma Sanayii
Baskanhig1 tarafindan desteklenen 1 adet proje bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumu
tarafindan desteklenen ve gectigimiz yillarda faaliyetleri devam eden Mevlana ve Farabi
programlar1 ise i¢inde bulundugumuz pandemi sebebi ile askiya alinmigtir. Ancak YOK Burs
Desteklerinden olan Doktora/Lisans Burslari, Yabanci Uyruklu Ogrencileri Destekleme Burslari
faaliyetleri devam etmektedir. Universite Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Karari ile
Rektorliik tarafindan desteklenen Genel Arastirma Projesi, Kariyer Gelistirme Projesi, Kapsaml
Bilimsel Destek Projesi ve Lisansiistii Tez Projesi tiirlerinde toplam 205 adet Bilimsel Arastirma
Projesi caligmasi da devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz &grencilerinden zorunlu staj
yapanlara veya mesleki uygulamalara katilanlara (7+1) igsizlik fonundan 6grencilerin niteligini ve
deneyimini arttirmak amaciyla isletmelere devlet katkisi ya da Ogrencilere ticret destegi
saglanmaktadir. Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii, Egitim Thtiyag Analizi raporuna gore egitim
programi planlamakta ve gerceklestirmektedir. Miudiirliglimiiz tarafindan egitim programi
dahilinde “Eski Yasam Tarzinin Kaybi (YAS), Siirekli Is¢i Oryantasyonu Egitimi, Uyku Hijyeni”
program haricinde ise; “Proses Tabanli Risk Yd&netimi, Yangin Senaryolu Acil Durum Tatbikati,
Genel Is Saglhig ve Giivenligi, Beslenme ve Bagisiklik Sistemi, Giyinme Saghg” isimli egitimler
diizenlenmis 2021 yilmin ilk 6 aylik doneminin egitim sayis1 toplam 8 olmustur. Yillik egitim
programi kapsaminda “Etkili ve Giizel Konusma, Problem Cozme ve Karar Verme Teknikleri,
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Kamu Sendikaciligi ve Stres Yonetimi” Egitimlerinin planlama asamasi tamamlanmistir. Pandemi
siireci nedeniyle egitimler ¢ogunlukla uzaktan egitim yontemiyle gerceklestirilmistir Ulkemiz
yatirim politikasinda yapilan degisiklikler sonucu 2021 yili Sermaye Uretim giderleri ad1 altinda
2020 yilinda yasayan kampiis 1. Etap islemleri sonucu 6grenci ve personel ihtiyaclarina uygun 24
saat hizmet verebilecek nitelikte sosyal alan (kafeterya) projemiz bulunmakta olup bu kapsamda
Hendek Egitim Fakiiltesi kantini ve Merkezi kafeterya tadilat islemleri gergeklestirilmektedir.
Yasayan kampils projesi kapsaminda 24 saat faal bir kampiis hayati i¢in ikinci etap altyapi
caligmas1 yapilmakta olup kullanici ihtiyaglarina gére mevcut binalarin iyilestirilmesi, kullanish
hale getirilmesi ve egitim Ogretim kalitesini artirmak i¢in binalarin cephe yenileme, boya
yenileme, cati tadilati ve fiziki alan iyilestirmesi kapsaminda proje ¢alismalari yapilmis ve tadilat
islemlerine baslanmistir. Diinya genelinde yasanilan pandemi siireci neticesinde saglik ve sosyal
mesafeye uygun calisma ortami diizenlemeleri yapilmis gerekli iyilestirme calismalarina destek
verilmistir. Yeni agilan tiim egitim ve Ogretim birimlerimizin egitim-6gretim ve fiziki
altyapilariin kurulmasma iliskin caligmalar ile nitelikli personel ihtiyaclarinin karsilanmasi
yonelik faaliyetler devam ettirilmektedir. Universitemiz biinyesinde kurulan Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatdrliigii birimi tarafindan 6331 Sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanununa ve
ilgili yonetmeliklere dayanarak iiniversitemiz Adapazarit MYO ve Yapi isleri birim personellerine
temel Is Saghg ve Giivenligi ile birlikte yangin egitimi verilmistir. Is Sagligi ve Giivenligi
Koordinasyon Kurulu olarak aylik kurul toplantilari yapilmis ve Universitemizin Is Saghg ve
Giivenligi ile ilgili giincel konulari goriisiiliip karara baglanmustir. Is Sagh@g ve Giivenligi
Koordinatorliigii olarak pandemi kosullar1 da goz oniine alinarak rutin birim ziyaretlerine devam
edilmistir. Personelimizin periyodik saglik muayeneleri ilgili olarak Is Saghg ve Giivenligi
Koordinasyon Kurulunun karariyla Il Hifzissthha Kurulundan goriis istenmis ve Kurulun goriisiine
uygun olarak iniversitemiz personellerinin periyodik saglik muayenelerinin yapilmasi

planlanmuistir.
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B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Tim Kurum i¢i ve kurum dis1 telefon goriismeleri Internet hatlart {izerinden

gerceklestirilmektedir.

Kurum binalarinin i¢inde ve disinda kagit, cam, pil, plastik ve benzeri atik maddelerin

degerlendirilmesi i¢in “Geri Doniisiim” noktalarinin sayis1 artirilmigtir.

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ercevesinde, kurum i¢i (bazen de kurum dis1) duyurularin biiyiik

bir kismi1 Internet ve e-posta hizmetleriyle gerceklestirilmektedir.

Kurumumuzda; elektrik, su, yakit ve sarf malzemelerinin kullanimma yonelik tasarruf

tedbirlerinin tiim birimlerde uygulanmasi takip ve kontrol edilmektedir.

Birim bazli biitce yapisindan Kurum bazli biitge yapisina gecis nedeniyle, Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri icin Odenek Goénderme

Belgeleri, birimlerin gergekg¢i harcama tahmin ve talepleri dikkate alinarak diizenlenmektedir.

Kurum iginde hem kagit tasarrufu hem de islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi bakimindan

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi tiim kurum genelinde uygulamaktadir.

Tasarruf tedbirlerine uyularak ihtiyaglarin harcama birimleri yerine destek birimi

tarafindan birim ihtiyag talepleri toplanarak ihale yontemleri ile kargilanmasi saglanmaktadir.

Yeni yapilan projelerde giin 15181 kullanimi, binalarin giines ile 1sinmasi ve dogal
havalandirmaya yonelik projelendirme ve uygulamalarma dikkat edilerek imalat
gerceklestirilmektedir. Ayrica 1sitma sogutma sistemlerinde verimli ve enerji tasarruflu triinler
tercih edilerek kullanilmaktadir. Kullanilan lavabo bataryalar1 tasarruflu  modellerden
secilmektedir. Elektrik enerjisi tiiketiminde yenilenebilir kaynak kullanimi miimkiin ise tercih
edilmektedir. Ayrica secilen tiim armatiirler yeni nesil enerji verimli LED armatiirlerden
olusmakta ve mubhtelif alanlar sadece hareket aninda algilayip yanabilen fotoselli armatiirler ve
zaman ayarlar1 sayesinde istenilen vakitte yanip ihtiyag olmayan vakitlerde yanmayan {iriinler
kullanilarak israfin oniine gecilmektedir. Zaman ayarlarina gore 151k yogunlugunu ayarlayabilen

astrodimli aydinlatma ¢aligsmalarina yer verilmistir.
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C- Etkin Hizmet Anlayisi Cer¢evesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

5018 sayili Kanunun biitge hazirlik ve uygulama siirecleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi yeni gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek amaciyla siiren
calismalar yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu cercevede Kurumsal i¢ Kontrol Standartlar:
Eylem Plani hazirlanmig ve iist yonetim tarafindan belirlenen galisma gruplar eliyle uygulamaya
konulmustur. I¢ Kontrol Standartlar1 eylem planlarina iliskin gerceklesen, devam eden veya
yapilmasma gerek goriilen durumlara goére degerlendirme ve sonu¢ raporlart ¢aligsmalari
yapilmaktadir. Bunun yani sira yillik periyotlarla I¢ Kontrol standartlar1 kapsaminda e-

biilten/brosiir ¢aligmasi yapilarak tiim personele elektronik ortamda gonderilmektedir.

Harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek birimleri tarafindan yiiriitiilmesi i¢in
gerekli diizenlemeler yapilmis, Sayistay ilamima konu olan bazi harcamalar i¢ Kontrol biriminin
denetimine alinmis ve bdylece harcama siirecinde biiyiik oranda etkinlik saglanmasi

hedeflenmistir.

Performans Esasli Program Biitgeye gecilmesi ile birlikte biitge hazirlik siirecinde, kabul
edilen biitceleme sistemine uygun hareket edilmistir. Harcama birimlerine yeni sistem ile ilgili
bilgilendirme igerikli kaynaklar web sitemizde yayinlanmig ek olarak e-mail ile de bilgilendirme

yapilmistir.

Etkin bir kamu mali y6netimi sisteminin olusturulabilmesi i¢in tiim giderlerin gergekgi bir
sekilde onceliklendirmesi yapilmig, 2021 Yili Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasinda

da bu oncelikler dikkate alinarak planlama yapilmistir.

Kurumsal karar verme siireglerini giiclendirmek, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi

artirmak amaciyla hazirlanan 2020-2024 Y1l Stratejik Plan uygulama alanlar giiclendirilmistir.

2021-2023 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinligi
takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans
esasli biitcelemenin hayata gegirilecegi ifade edilmistir. Bu nedenle 2021 Yili Performans
Programlarimin  program biitce esaslarma uygun olarak hazirlanmasi Ongorilmiistiir.
Cumhurbagkanhigi tarafindan yiiriitiilen bu siire¢te kurumumuz program biitge esaslarina gore
2021 Yili Performans Programimi hazirlik calismalarina baslamistir. Hazirlik caligmalarinda

Cumhurbagkanlig: tarafindan yayinlanan rehber dikkate alinmistir.
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Harcama birimlerimizdeki Gergeklestirme Gorevlisi ve mali islerle gorevli personele,
giincellenen mali mevzuat ve 5018 sayili kanun uyarinca yerine getirilmesi gereken

mikellefiyetler ile yeni uygulamalara yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.
D- Yatirinm Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2021 Yili Yatiim Programinda yer alan projelere toplam 21.122.000-TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu 06denegin 19.906.000-TL.’si hazine yardimi &deneklerinden,

1.216.000- TL’lik kism1 ise Universitemiz 6z gelirlerinden karsilanmaktadir.

Asagidaki tabloda 2021 yilina ait projeler ve bunlara ait baslangi¢ 6denegi, toplam ddenek
ve ilk alt1 aya ait harcama bilgilerine yer verilmistir. Y1l icinde meydana gelen ihtiyaglar nedeni ile
Universitemiz Biitcesinin Net Finansman kaynagindan, Cumhurbaskanligi(Strateji ve Biitge
Bagkanlig1) onay1 ile toplamda 14.474.000-TL daha ilave 6denek ekleme islemi yapilmistir.
Ayrica yil igerisinde Kisilerden Aliman Sarth Bagis ve Yardimlardan 1.579.000-TL ve
Kurumlardan Alinan Sarthi Bagis ve Yardimlardan ise 2.000.000-TL olmak iizere 6denek ekleme

islemleri gerceklestirilmistir.

Gergeklesme orani hesaplanirken baslangic ddeneklerinden ziyade yil i¢i ekleme, diisme

ve aktarma islemleri sonucu ortaya ¢ikan toplam ddenek miktar: dikkate alinmistir.
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Tablo 7: 2021 Yih Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari

CESITLI ETUT PROJE 200.000 600.000 0
DERSL;?RI}“BIERKEH 2,000 1.302.000  1.296.854 99%
KAMPUS ALT YAPI 4.500.000 4.500.000 0

YAYIN ALIMI 1.500.000 2.850.000 955.180 33%

MUHTELIF i$ 14.298.000  26.960.000  3.397.489 12%
BAP 622.000 622.000 0

TOPLAM 21.122.000 36.834.000 5.649.523 27%

*NOT: Program Biit¢eden alinan Kurumsal Mali durum Beklentiler Raporunda proje bazinda ayrim olmadigindan yukaridaki

tabloda yer alan Ocak-Haziran harcamalari masraf cetvelinden elde edilmistir.

11lI- TEMMUZ - ARALIK 2021 DONEMi BEKLENTILER VE HEDEFLER
A- Biitce Giderleri

7258 Sayili 2021 Yili Biitge Kanununda 405.379.000-TL o6denek tahsis edilen

kurumumuzun yilsonu gider ger¢eklesme tahmini 519.619.000-TL olarak 6ngdriilmektedir.

Ocak-Haziran doneminde 210.386.665-TL olan harcama toplaminin, Temmuz-Aralik
déneminde 309.232.335-TL olacagi tahmin edilmektedir. Asagida yer alan tabloda da detaylara

yer verilmistir.
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Tablo 8: Temmuz-Aralik ve Yilsonu Gider Tahminleri

01-PERSONEL
GIDERLERI

296.139.000  161.972.327 178.067.673  340.040.000

02-SGK GIDERLERI 45.112.000 24.616.184 25.300.816 49.917.000

03-MAL VE HIiZMET

ALIM GiDERLERI 32.029.000 6.922.203 25.340.797 32.263.000

05-CARI TRANSFERLER = 10.977.000 11.986.974 45.402.026 57.389.000

06-SERMAYE
GIDERLERI 21.122.000 4.888.976 35.121.024 40.010.000
TOPLAM 405.379.000  210.386.665 309.232.335 519.619.000

Yilsonu itibariyle Kurumumuzun Personel Giderleri ve SGK Giderlerinde ilave ddenege
ihtiyag duyulacagr ve bu ihtiyacin Cumhurbagkanligi tarafindan yilsonunda karsilanabilecegi
ongoriilmektedir. Sermaye Giderlerinde ve Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde ihtiya¢ duyulan
ilave 6denegin ise Yedek Odeneck, Net Finansman ve Oz Gelir Tahmin Fazlasi tutarlardan “A”
Cetvelinde mevcut veya yeni agilacak tertiplere Odenek eklemesi yapilmak suretiyle
karsilanabilecegi disiiniilmektedir. Cari Transferde yilsonu harcamanin 6deneginden fazla
olmasinin nedeni ise Cumhurbagkanligi tarafindan SGK’ya olan borglarin 6denmesinde kuruma

aktarilan 0denektir.
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B-Biitce Gelirleri

2021 yili Ocak—Haziran doneminde 170.818.000-TL’si hazine yardimi ve 23.310.032-
TL’si 6z gelir olmak tizere toplam 194.128.032-TL gelir elde edilmistir.

2021 yili Temmuz—Aralik doneminde 182.439.000-TL’si hazine yardimi ve 29.250.000-
TL’si 6z gelir olmak tizere 211.689.000-TL gelir elde edilmesi tahmin edilmektedir.

Yilsonuna kadar ise toplamda 353.257.000-TL’si hazine yardimi ve 52.560.032-TL’si 6z
gelir olmak tizere 405.817.032-TL gelir ger¢ceklesmesinin olmasi tahmin edilmektedir.

Tablo 9: 2021 Yih Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmeleri ve Temmuz-Arahk Gelir

Gerg¢eklesme Tahminleri

HAZINE 170.818.000 182.439.000 353.257.000
OZ GELIiR 23.310.032 29.250.000 52.560.032
TOPLAM 194.128.032 211.689.000 405.817.032

2021 yili ilk alt1 aylik donemde 03.1 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri i¢inde yer alan
Orgiin Ogretim, Ikinci Ogretim, Uzaktan Egitim, Yaz Okulu ve Yiiksekogretim Diger Gelir
gerceklesmeleri ve toplamda 53.942 &grenci saymmz ile birlikte diisiiniildiiginde Oz

Gelirlerimizin yil sonu ger¢eklesmesinin 52.560.000-TL olmasi1 6ngoriilmektedir.
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C- Finansman

Kurumumuzun yilsonu itibartyla, finansman ihtiyacini biiyiik oranda Hazine Yardimi
olarak gonderilen nakit ve Universitemizin elde etmis oldugu 6z gelirler ile karsilayacag: tahmin
edilmektedir. Bunlara ilaveten finansman kaynagi olarak ihtiya¢ dahilinde Net Finansman

tutarindan 6denek ekleme islemi yapilacagi ongoriilmektedir.

IV- TEMMUZ-ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Planlanan Faaliyetler:

Erasmus Koordinatorliigii olarak Erasmus+ 2014-2020 Programi Yiksekogretim alaninda
yiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢er¢evesinde Ocak-Haziran 2021 doneminde 2018
KA-103 Ana Proje (Mayis 2021°de sonlanmistir), 2018 KA-108 DUSK konsorsiyumu (Mayis
2021’de sonlanmustir), 2019 KA-103 Ana Proje, 2019 KA-108 DUSK ve DEHA’s
konsorsiyumlar1 ve 2019 KA-107 projelerimiz, 2020 KA-103 Ana Proje, 2020 KA-108 DUSK,
SASAK ve DEHA’s konsorsiyumlart ve 2020 KA-107 projelerimiz yiiriitiilmiistir. Temmuz-
Aralik 2021 doneminde ise 2019 KA-103 Ana Proje, 2019 KA-108 DUSK ve DEHA’s
konsorsiyumlari ve 2019 KA-107 projelerimiz, 2020 KA-103 Ana Proje, 2020 KA-108 DUSK,
SASAK, DEHA’s ve TRESIAD konsorsiyumlar: ve 2020 KA-107 projelerimizin yiiriitiilmesine
devam edilecektir.

2019 ve 2020 projelerine ek olarak, Erasmus+ 2021-2027 Programi Yiiksekogretim
alaninda ytirtitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢cercevesinde 2021 dénemi igin (01.09.2021
— 31.08.2023) KA-103 Ana Projemiz, Koordinatorii oldugumuz KA-108 Dogu Marmara
Universite Sanayi Konsorsiyumu (DUSK), KA-108 Dogu Marmara Saglik Hizmetleri
Konsorsiyumu (SASAK) ve KA-108 Ilahiyat Konsorsiyumu basvurulart yapilmustir.

Konsorsiyum ortagi olarak ise 2021 dénemi icin Trakya Universitesi Koordinatorliigii’nde
KA-108 Tiirkce Konsorsiyumu (TRESIAD) ve Diizce Universitesi Koordinatorliigii’'nde KA-108
Tip Konsorsiyumu (DEHA’S) igerisinde basvuru yapilmistir.

Koordinatorliiglimiiz tarafindan bu projelerin kabul gérmesi durumunda 01.09.2021 —
31.08.2023 doneminde Ogrenci ve personel hareketliligi ile projelere katilimimiz s6z konusu
olacaktir.

Temmuz 2021 itibar1 ile projelerimizin gergeklesme rakamlar1 ve oranlar1i asagidaki
tablodaki gibidir:
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Tablo 10: Proje Ger¢ceklesme Rakam ve Oranlar: Tablosu

2018 KA 103 Ana Proje 700.045 / 705.835 30.144 / 40.835 97,99 (Sona erdi)
2018 KA 108 Konsorsiyum 38,271/ 43.050 9.998 / 10.750 91,45 (Sona erdi)
(DUSK)
2019 KA 103 Ana Proje 560.405 / 608.900 0.00 / 30.250 88,80 (devam ediyor)
2019 KA 108 Konsorsiyum 16.632 / 40.800 0.00/ 3.050 33,40 (devam ediyor)
(DUSK)
2019 KA 107 Ortak Ulkeler 2.607 / 40.320 2.925/21.570 07,79 (devam ediyor)
2020 KA 103 Ana Proje 245.996 / 609.450 0.00 / 40.200 34,46 (devam ediyor)
2020 KA %g%';%‘sors'y“m 0.00/ 35.600 0.00/2.350 00,00 (devam ediyor)
2020 KA 108 Konsorsiyum .
(SASAK) 0.00 / 31.250 0.00/8.700 00,00 (devam ediyor)
2020 KA 107 Ortak Ulkeler 0.00/58.030 0.00/42.740 00,00 (devam ediyor)

Diinyada ve {ilkemizde etkisi hala devam etmekte olan pandemi nedeniyle
gergeklestirilmesi planlanan personel egitimleri yonteminde ve konusunda degisiklige gidilerek
giiniin kosullarina uygun hale getirilecektir. Yilsonuna kadar uzaktan egitim yontemi ile egitim
verilmesi ve konularin revize edilmesi planlanmaktadir. Yasayan kampiis projesi kapsaminda 24
saat faal bir kampiis hayati i¢in ilk etap altyapi ¢alismasi tamamlanmis olup 2. Etap i¢in proje
¢aligmalarmin tamamlanmasi, Universitemiz fiziki alanlarmin ihtiyac duydugu bakim onarim
faaliyetlerinin ihale kapsaminda yapilmasinin denetlenmesi ve birimlerin her tiirlii fiziki ve teknik
altyapisinin tamamlanmast ic¢in ¢alisilacaktir. Cumhurbaskanlifindan onay alindigi takdirde
Rektorlik ve Idari Hizmetler binasinin giiglendirme ve bakim onarim islemlerinin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Is Saghig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak, birim ziyaretleri gerceklestirilecektir. Tiim
birimlerde gorev yapan personellerin eksik olan Is Saglhigi ve Giivenligi egitimleri ile ise giris ve
periyodik muayene formlarinin tamamlatilmasi saglanacaktir. Ayrica yenilenme siiresi gelmis olan
ise giris ve periyodik muayenelerinin yapilabilmesi i¢in birimler ile koordinasyonu saglanacaktir.
Risk analizlerinin, Acil Durum Eylem Planlarimin birimler tarafindan gilincellenmesi igin
koordinasyonun saglanacaktir. TSE tarafindan ISO 9001 ve 10002 kapsaminda Belge Yenileme
tetkiklerinin gerceklestirilmesine yonelik planlama ve ¢alismalar siirdiirilmektedir. Evvelce
planlandigr halde pandemi nedeniyle temin edilemeyen Kurum i¢i Kalite siiregleri ile ilgili
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personelin bilgilendirilmesi ve ISO 9001 ve 10002 kapsaminda i¢ tetkik¢i sayisinin artiritlmasina

yonelik olarak TSE’den gerekli egitimler saglanacaktir.

I¢c Kontrol faaliyetleri ile ilgili farkindalik yaratmak iizere e-biilten/brosiir hazirlanarak tiim

personele elektronik ortamda iletilecektir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Ihtiyaglarin birimler tarafindan degil destek birimi tarafindan ihale ydntemiyle temin

edilmesine devam edilecektir.

Odenek fazlas1 olan birimlerden, ddenek ihtiyaci olan birimlere ilave kaynak ihtiyacini

azaltacak sekilde 6denek aktarmasi yapilmaya devam edilecektir.
Tasarruf saglamaya yonelik yiiriitiilen islem ve uygulamalar devam ettirilecektir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

“l¢ Kontrol” ve “I¢ Denetim” birimlerinin ¢alismalar1 etkin bir sekilde devam

ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde yiiriitiilen birim tetkikleri ve incelemelerine devam

edilecektir.
D- Yatirnm Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2021 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin Hazine Yardimindan
kargilanan biitce Odenekleri ve Net Finansman tutarindan yapilan eklemelerle % 27’si
kullanilmugtir. Ikinci alti aylik dénem iginde kalan diger ddeneklerinin kullanimi saglanacaktir.
Buna ek olarak oncelikle 2021 Yili Yatirrm Programinda yer alan “Muhtelif Isler” projesi
kapsaminda Bilgi Islem Dairesi Baskanligmn ihtiyaci icin Cumhurbaskanligina likit kaynaktan ek

odenek talebinde bulunulmustur. Bu talebin onaylanmasi durumunda kullanim1 saglanacaktir.

EK 1: 2021 YILI BUTCE GiDERLERININ GELiSiM TABLOSU
EK 2: 2021 YILI BUTCE GELIiRLERINIiN GELiSIM TABLOSU

EK 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSiM TABLOSU
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