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UST YONETICI SUNUSU

2021-2024 Doénemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminin
etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttiracak performans
esasli program biitcelemeye gegis On gOriilmiistiir. Buna uygun olarak 2021 Yih
Cumhurbaskanligi Yillik Programinda 2022 Yili Performans Programlarinin program biitgeye
uygun olarak hazirlanmasi istenmis; Strateji ve Biit¢ce Bagkanligr yeniligi kamu kurumlar ile

paylagmistir.

Universiteler egitim, arastirma ve toplumsal yarar basliklarinda toplanan fonksiyonlart
yerine getirirken kaynaklarin etkin kullanimini gézetmek zorundadirlar. Kurum imkén ve
firsatlarinin taninmasi, ulasilabilir hedeflerin ortaya konulmasi ve bunlarin elde edilmesi i¢in
belki de asamalandirilmis zaman ¢izelgesinin ve atilacak adimlarin belirlenmesi 6nemlidir. Bu
baglamda iiniversitelerden beklenen sey, iilke ve bolge kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde
onceliklerini belirlemesi, mevcut potansiyelini en etkin sekilde harekete gegirmesi ve gerekli

tyilestirmeleri de zamaninda yapmasidir.



Program biitce sistemi ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin izlenebilmesine firsat
tantyacak bir g¢erceve olusturulmasi amacglanmaktadir. Etkinlik ve seffaflik, kit kamu
kaynaklarinin sadece nereye harcandigini degil ayn1 zamanda hangi amagla harcandiginin da

izlenmesini gerektirmektedir.

Bu kapsamda Program 2022-2024 Doénemi Biitge Hazirlama Rehberi dogrultusunda
Yiksekogretim Kurumlari igin Program Biitge Sisteminde tanimlanan programlar, alt
programlar, hedef degerler ve faaliyetlerin Kurumumuza iligkin bilgilerini ve verilerini i¢eren
2022 Yili Performans Programi’ birimlerimizin katilimlariyla hazirlanarak kamuoyunun

bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
REKTOR
OCAK-2022
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|- GENEL BILGILER

A- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.Universitenin Goérevleri

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana
ilkelere uygun olarak yiksekogretim kurumlarinin goérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sz, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orguin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6dretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu Kkuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dustncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f. Egitim-0gretim ve seferberligi iginde, 6rgln, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigsmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢ozum getirici
oOnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

i. YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye igletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli duzenlemeleri yapmakir.
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Rektor

Devlet ve vakif Universitelerine rektdér, Cumhurbaskaninca atanir. Rektdriin goérev

suresi 4 yildir. Suresi sona erenler ayni ydntemle yeniden atanabilirler. Rektor, Universite veya

yuksek teknoloji enstitlsu tlzel Kigiligini temsil eder. Rektorin gorevleri;

a.

Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda dizenli calismayi saglamak,

. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul'a bilgi vermek,

. Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin

ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorug ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yuksekdgretim Kuruluna sunmak,

. Gerekli gérdugu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim

elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapmak,

Ayrica Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,

gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim d6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim

faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip ydrttilmesinde,

bilimsel-idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin alt birimlere aktarilmasinda,

takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.

3.Universite Senatosu

Senato, rektdérin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakdlte

kurullarinca ug yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorluge bagli enstitu ve yuksekokul

mudurlerinden tesekkul eder. Senato, her egitim -6gretim yili baginda ve sonunda olmak tUzere

yilda en

az iki defa toplanir. Rektoér gerekli gérdigu hallerde senatoyu toplantiya g¢agirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

2/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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. Universitenin egitim-d6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari

&)}

hakkinda karar almak,

b. Universitenin bitiniind ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya
g6ris bildirmek,

c. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girecek olan
universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

f. Fakllte kurullar ile rektorlige bagh enstitu ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna tye segmek.

4.Universite Yonetim Kurulu

Universite ydénetim kurulu; rektériin baskanhginda dekanlardan, (niversiteye bagli
degisik dgretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek U¢
profesdrden olusur. Rektdr gerektiginde ydnetim kurulunu toplantiya c¢agirir. Rektor
yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite yénetim

kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluslan ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirrm programini, bitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektdrlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

d. Fakulte, enstiti ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak.

5.Dekan

Fakdltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin dnerecedi, Universite igcinden
veya disindan Ug¢ profesér arasindan YUlksekdgretim Kurulunca Gg yil sure ile segilir ve normal
usul ile atanir. Dekanin goérev, yetki ve sorumluluklari:

3/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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a. Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakillte birimleri arasinda dizenli galismayi saglamak,

b. Her o6gretim yil sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve isleyigi
hakkinda rektdre rapor vermek,

c. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
fakulte butcesi ile ilgili dneriyi fakulte yonetim kurulunun da gorasinu aldiktan sonra
rektdrlige sunmak,

d. Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim

gOrevini yapmak,

Fakiltenin ve bagli birimlerinin  6gretim kapasitesinin rasyonel bir gekilde
kullaniimasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde ydritilmesinde, bitin faaliyetlerin gbzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitu
Enstitinin organlari, enstiti muduarl, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kuruludur.
Enstiti madurd, rektor tarafindan Gg¢ yil icin atanir. Enstit mudirt, 2547 sayih Kanun ile

dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

7.Yuksekokul

Yuksekokullarin organlari; ylksekokul muaduart, yuksekokul kurulu ve ylksekokul
yonetim kuruludur. Ylksekokul mudurd, rektoér tarafindan Gg¢ yil igin atanir. Yuksekokul
mudurd, 2547 sayilh Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine

getirir.

8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, (iniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi
olarak yapacagi goérevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki

gorevleri yerine getirir.

4/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

¢alismasini saglamak,

. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katiimaksizin raportérliik

gbrevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Gniversiteye bagl

birimlere iletmek,

. Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektére oneride

bulunmak,
Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yartttlmesini saglamak,

Rektorligun yazigsmalarini yuratmek,

. Rektorlugun protokol, ziyaret ve toren iglerini dizenlemek,

. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

5/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI



SAKARYA 5025 vIL| IDARE PERFORMANS PROGRAMI
UNIVERSITESI

SAKARYA UNIVERSITESI

SENATO

KURUL/ KOMISYOM

AKEDEMIK KALITE
DEGERLENDIRME KURULU

BiLiMSEL ARASTRIMA
PROJELERI KOORD.

i EMSTITULER RAESLEK UK SEKOKULLARI BALURA
% » _
CERIYTED ILKELERI vE ILETiSIM KOORD.

MUHENDISLIK FEM BiLiMLERI sadLIK HIZMETLER]

0T DOy saLeT

sAELIK BILIMLER

EGITIM VABAMCI DiLLER

L lGleThae ]
SIvASAL BILGILER Eduly

) ARAiTIRMNUYGULAMA WAYIN KOMISYON BASKANLIE!

W AFETYENETIMI MG ULAMA VE LEAKTAN EGITiM VE ARASTIRMA e
DEVLET ARASTIRMA MERKEZ] i DIGER MERKEZLER
KDISERVATUARI

BILGISAYAR VE T TR —

BiLigina BiLinLER ARAFTIRMA-GELISTIRME LG LUILA RS
ILETIS M ARASTIRRS MERKEZI

TEKNiK EGITIMI

ATATURK ILKELER VE INKILAP TARIHI
ARASTIRMA VE uvcuu:m MERKEZI

sAGLIK BiLIMLER

VE

L BALKAN ARASTIRMALSRI LYGLILAMA
GEMEL SEKRETERLIGE AR TIRMA MERKEI .

ORGAN VE DOKU NAKLL LWGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
MCI DILLER EGITIM QGRETIM

DAIRE BAiKAI\I LIKLAR]

PERSOMEL

DiASFORA GALISMALARI LVEULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ] sadLIK HIZMETLERT EGITIMI LYGULANMA
E ARAGTIRMA MERKEZ]

GERENCT iSLER]

iDAR IVE MALIISLER

BiLGi ISLEM

KUTOPHANE E DEKDMANTASYON

OSMANL ARASTIRMALARI LWGULAMA

WEA RAsTI RMA MERKEZI
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR

Universitemiz 14 Fakiilte, 6 Enstitii, 2 Yuksekokul, 3 Meslek Ylksekokulu, 3 Bolim
ve 32 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve 2 Diger Merkezi ile faaliyetlerini surdirmektedir.

Asagida yer alan grafikte akademik birim sayi dagilimina yer verilmigtir.

AKADEMIK BiRiM DAGILIMI

m FAKULTE
H ENSTITU
m YUKSEKOKUL
MESLEK YUKSEKOKULU
m BOLUM
B ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi
m DiGER MERKEZ

1.Fiziksel Yapi

Asagida Merkez kampusumuze ait yerleske goruntulenmektedir.

7/ STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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2. Fiziksel Kullanim Alanlari

Universitemiz fiziki kullanim alani degerlendirildiginde; idari Birimler 57.109 m2,
Egitim Alanlan 55.047 m2, Sosyal alanlar 47.046m2 (Yemekhane, Kantin Kafeterya,
Lojman, Misafirhane, Yurtlar ve Diger),Spor Alanlari 13.968 m2, Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi 547 m2, Diger Alanlar 57.785m2 olmak tizere toplamda Kapah Alanimiz

231.503 m2 ‘dir. Asagida buna ait grafik ve ayrintili tabloya yer verilmistir.

KAPALI ALAN m2

m iDARI BiRIMLER
B EGITiM ALANLARI
m SOSYAL ALANLAR
SPOR ALANLARI
B SAGLIK UYGULAMAVE ARASTIRMA

MER.
m DIGER ALANLAR

8/ STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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TOPLAM
KAPALI ALAN (M2) KULLANIM AMACI YERLESKE
ALANI
o SAGLIK
z KULLANIMINA UYGULA
§ TAHSIS ' ' MA VE " TOPLAM
e DU A LALEL Dl iDARI  EGITIM SOSYAL  SPOR  ARASTIR DIGER  KAPALI
(%0] MA ALAN
MERKEZ
i
1  REKTORLUK
4,672 4,695 42.498 13.968 262 66.095
2  IDARI BIRIMLER
18.645 0 547 19.192
3 MUHENDISLIK
FAKULTESI 8.311 12.996 444 12.589 34.340
4 'ILETjsiM_
FAKULTESI 569 529 0 353 1.450
5  FENEDEBIYAT
FAKULTESI 6.704 7.679 0 9.278 23.661
6  ISLETME
FAKULTESI 3.364 2.627 0 4.941 10.932
7  SIYASAL BILGILER
FAKULTESI 1.566 2.041 153 2.936 6.696
8  BILG. VE BiLiSiM
BLM. FAK. 1.958 1.783 0 2.098 5.839
1.810.855
9  HUKUK FAK.
255 1.800 0 1.493 3.548
10 SANAT TASARIM
VE MiMARLIK
N e 1.449 3.497 87 3.574 8.607
11  SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI 432 995 0 555 1.981
12 ILAHIYAT FAK.
1.950 3.009 983 7.916 13.858
13 DEVLET
KONSERVATUARI 691 1.007 90 1.339 3.127
14  FENBLM- SOSYAL
BLM. ENSTITUSU-
YAB. DILLER ENS. 1.235 1.370 0 1.665 4270
BLOGU
15 ORTADOGU
ENSTITU 597 303 0 560 1.460

9/ STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI
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16 EGITIM
FAKULTESI
(HENDEK)
2.121 5.013 1.339 2.842 11.315 18.046
17  DIiS HEKIMLIGI
FAKULTESI
444 850 328 1.066 2.687 10.996
18 SAGLIK
HiZMETLERI MYO
753 2.012 335 1.611 4711 16.833
19  TIP FAKULTESI-
MORFOLOJI 1.100 2.110 789 1.736 5.734
20 SUDETAM 66.250
296 733 0 970 1.999

57.109 55.047 47.046 13.968 547 57.785  231.503 1.922.980
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- Binek otomobil 3 3
- Minibls (Surici dahil en fazla 15 kisilik) 2 2
- Pick-up (Kamyonet, siricu dahil 3 veya 6 kisilik) 3 3
- Panel 1 1
- Otobus (Surici dahil en az 27, en fazla 40 kisilik) 1 1
- Kamyon ($asi-kabin tam yukli agirhgi en az 3.501 Kg) 3 3
- Kamyon (Sasi-kabin tam yukli agirhdr en az 12.000 Kg) 1 1
- Ambulans (Tibbi donanimli) 1 1
- Motorsiklet (En fazla 600 cc.lik) 1 1
- TOPLAM 16 16
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4. Arag, Gereg, Cihaz vb. Sayilari

5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Yonetimi

Sakarya Universitesi Merkez kampisi, 3000 Mbps Metro hatti ile ULAKNET
omurgasina baglidir. Yan kampusleri ile merkez kampus arasinda 30-150 Mbps arasinda
degisik kapasitede metro Ethernet baglantilar mevcuttur. Universitemiz galisanlari ve
ogrencilerimiz  bu baglantilar Uzerinden internet teknolojilerini  yogun olarak
kullanmaktadirlar. Ayrica, Universitemizde ayni yapi Uzerinden Uzaktan Egitim faaliyetleri

yuruttlmektedir.

Universitemiz caliganlari tarafindan gelistirilen uygulamalarla, Gniversitemizdeki is
suregleri buyuk Olglude elektronik ortama taginmigtir. Elektronik ortama tasinan is
sureglerine, SABIS (Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi) , Ogrenci isleri Otomasyonu,
Personel Otomasyonu, gelen-giden evrak takip otomasyonu, not degerlendirme sistemi,
ogrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, mediko sosyal hasta takip sistemi, guvenli
kampUls uygulamasi kapsaminda yapilan karth giris otomasyonu ve HES kodu sorgulama
sistemi 6rnek olarak verilebilir. Universitemizin hedefi gelisen ve degisen bilisim

teknolojilerini yogun olarak kullanarak, onumuzdeki yillarda is sUreglerinin tamamini
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elektronik ortama tasimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli bir ¢alisma ortami

olusturmaktir.

6. Kutuphane Kaynaklari

Katiphanemiz, hayat boyu o6grenmeyi destekleyen, egitimin surduralebilirligini
guvence altina almakla birlikte, guncel bilisim teknolojilerini kullanarak Universitemizin
ogretim elemanlari, 6grenci ve personelinin; egitim, 6gretim, arastirma programlarinin yani
sira kultlrel ve sosyal gelismelerini desteklemek igin her tlrll bilgiyi ve bilgi kaynaklarini

toplayip kullanicilarin hizmetine en iyi sekilde sunan merkezdir.

Sakarya Universitesi Merkez Kiitliphanesi 10.000 m2’lik alanda ayni anda 1.300
kisiye 7/24 hizmet vermektedir. Merkez Kutlphanesi ve bagli birim kutuphanelerinde
(Egitim, ilahiyat ve Tip Fakiiltesi ile Ortadogu Enstitiisii ve Saglik Hizmetleri MYO); basili
kitap, dergi, gazete ile elektronik kitap, dergi, tez ve gazete bulunmaktadir. Ayrica Merkez
Katiphanesi Nadir Eser Koleksiyonu ve Sakarya Koleksiyonu’na (kitap, davetiye, fotograf,
belge, basili ve elektronik ortamda bulunan yerel gazete ve dergiler) da sahiptir. Kitiphane
koleksiyonunda bulunan bilgi kaynaklarinin kinye bilgileri Yordam Kutuphane Bilgi-Belge
Otomasyon programi araciligi ile elektronik ortama aktarilarak internet (zerinden

kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.

Bu kapsamda, yurutulecek hizmetler asagida belirtilmistir;

246.590

255.000

6.450.000 6.455.000
57.683 57.000
5.266 5.500
6.759.539 6.772.500
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D- INSAN KAYNAKLARI
1- Personel Sayisi

Universitemizde 2020 yilinda personel sayimiza baktigimizda 1580 i akademik, 558
i idari,12 si Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani ve 483 U Sirekli is¢i olmak lzere toplam
2633'tlir. Bu say1 2021 yil igin ise 1609 u akademik, 551 i idari,14 { Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemani ve 471 i Siirekli is¢i olmak (izere toplam 2645 olmustur.2020-2021 yili

personel bilgileri ve karsilastirmalari iceren tablolara asagida yer verilmektedir.

2
DTORIAM] 2633 2.645
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2020-2021 YILI PESONEL SAYISI

1800
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B AKADEMIK @IiDARI EYABANCI UYRUKLU OGR. ELEMANI  EISUREKLI iSCi

2- Mevcut Ogrenci Sayisi

Universitemizin 2019-2020 yili egitim-6gretim déneminde 6grenci sayilarina ve 2020-
2021 egitim-6gretim doénemi yeni kontenjanlar dahilinde d6grenci sayilarina iliskin

tablolara asagida yer verilmistir.

2019/2020 Dénemi Ogrenci Sayilari

903 2.713 4.981
12.727 3.136 40.712
576 905 4.702
1571

14.206 6.754 51.966
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2019/2020 Dénemi Mezun Ogrenci Sayilari

2020/2021 Dénemi Yeni Kontenjan Sayilari
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2020/2021 Dénemi Ogrenci Sayilari (Kontenjan Dahil)

5.583

25.764 12.415 2.791 40.970
4.283 1.123 481 5.887
1.781 1.781

33.297 15.244 5.680 54.221

2019-2020 egitim 6gretim donemi 6grenci sayisi ile 2020-2021 egitim 6gretim donemi
kontenjan dahil dgrenci sayisinin; Orglin 6grenim, ikinci Ogretim ve Uzaktan Egitim

programlarindaki dagilimina iliskin grafik asagida belirtiimektedir.

35.000
33.297

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2019-2020 EGiTiM OGRETIM DONEMI 2020-2021 EGiTiM OGRETIM DONEMI

EORGUN OGRETIM  EIKINCI OGRETIM B UZAKTAN EGITIM

16/STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI



@ SAKARYA 5427 v|L| IDARE PERFORMANS PROGRAMI
UNIVERSITESI

Asagida ise 2019-2020 egitim ogretim donemi ogrenci sayisi ile 2020-2021 egitim
dgretim dénemi kontenjan dahil dgrenci sayisinin On lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora

programlarindaki dagilimi yer almaktadir.

o A

40.712 40.970

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0
2019-2020 EGITiM OGRETIM DONEMI 2020-2021 EGITIM OGRETIM DONEMI

k EONLISANS ELISANS @ YUKSEK LISANS [ DOKTORA ‘
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I-PERFORMANS BILGILERI
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A- TEMEL DEGERLER VE POLITIKALARIMIZ

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ginlik c¢alismalarimizda

uymamiz gereken temel degerlerimiz gunlardir;

Bilimin evrenselligi
Akademik Ozgurlik
Yonetisim

Surekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla isbirligi

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak glnlik calismalarimizda

uymamiz gereken temel politikalarimiz ise sunlardir;

a. Universitenin Egitim-Ogretim Politikas|
Ogrencileri, mesleki becerilerin yani sira diinya vatandasinin sahip olmasi gereken
(elestirel ve yaratici dusunebilme, insan haklarina saygili, etik ilkelere ve sorumluluk

bilincine sahip olma gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak

yetkinlik temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemek.

Ogrenci odakli egitim modeli kurgulanarak basarili 6grencilerin tesvik ediimesi yoninde

uygulamalar yurutmek.

Egitim-6gretim programlarn ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iligkiyi

uygulamali egitimler yonunde guglendirerek surdurmek.

Bilim ve sanat ¢calismalarinda tarihimizden gelen mirasin kaybolmamasi yoninde egitim-

ogretim uygulamalarini gergeklestirmek.

Egitim ve o6gretim sureclerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini

guglendirerek surekli olarak iyilestirmek.
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b. Universitenin Arastirma-Gelistirme Politikasi

Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda bdlgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak.

Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda oncu arastirma altyapilarinin yer
aldig1 arastirma merkezleri araciligi ile aragtirma surecinin surdurulebilirligini saglamak.
Arastirma-gelistirme galismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlari
vb.) igbirliklerini guglendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

Arastirma-Gelistirme ¢alismalarinin kurumsal dizeyde butinlesik olarak yénetiimesi ile

kaynak ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini glivence altina almak.

c. Universitenin Kalite Politikasi

Kalite uygulamalariyla ve geligtirdigi yaklagimlarla 6nct olmayi surdirmek .

Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri surekli
iyilestirmek.

ic ve dis paydaslarin memnuniyetlerini élcerek memnuniyetin artirilmasi yéniinde

uygulamalar yapmak.

d. Universitenin Hizmet Alicilarinin Memnuniyeti Politikasi

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini guvence altina alarak izlemek ve
sikayetleri objektif olarak ele alarak ¢ézime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak sureclere
mevcut ve potansiyel musteri katilimini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger Onermelerini gerceklestirmek Uzere sureclerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lgerek surekli iyilestiriimesini

saglamak.

e. Sorumlu Universite Politikasi

Toplumsal degerlere ve gevreye saygili, sorumluluk bilinci ylksek bireyler yetistirerek
sosyal gelisim, ¢cevre ve kulturel bilinci gelistirmek.

Toplumun ihtiyaglarina ve g¢evre saghgina yonelik bilimsel calismalar yapmak ve
desteklemek.

Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltiimasini,
dogal kaynaklarin bilingli tiketimi ilkelerini gdozetmek.

Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde surdurulebilir yesil kampUsu esas almak.
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f. Universitenin insan Kaynaklari Politikasi

e Yonetisim anlayigi igerisinde ¢ok yonlu iletisimi uygulamak.

e Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak Uzere performansi degerlendirmek ve
gerekli destekleri saglamak.

e Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaglar dogrultusunda firsat esitligi ilkesi
gOzetilerek egitim planlamasi yapmak ve egitim planlarini gergeklestirmek.

e Kisisel gelisim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans

degerlendirme sonuglarini esas almak.

o Issagligi ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel icin giivenilir ve saglikli bir is ortami

saglamak.

g. Universitenin Kurumsal Iletisim Politikas|

e Cahsanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kudltdrinin
yayginlagsmasina olanak saglayacak iletisim ortamlari olugturmak.

o Sakarya Universitesinin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi igin politikalar
gelistirmek, internet iletisimi ve sosyal medya araclarinin etkin kullanilmasini saglamak.

e Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve kulturel etkinlikleri desteklemek .

e Medya organlari ile iletisimi gelistirerek surekliligini saglamak.

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek .

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagim galismalari yapmak.

B- AMAC VE HEDEFLER
1. Misyon

insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet Gretmektir.

2. Vizyon

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureterek paydaslariyla birlikte gelecede yon veren

bir Universite olmaktir.
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3. Stratejik Amaglar

Amac-1. Ogrenciye 21.yilizyll becerilerini kazandiracak yénde, basarili 6grenciyi ve
egiticiyi geligtiren, hayat boyu ogrenmeyi destekleyen ogrenci merkezli egitim-6gretim
programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya donusturebilen, ihtiya¢c duyulan
yetkinliklere sahip lisans ve lisansustu 6grenciler mezun etmek ve uluslararasilasmanin

yayginlagmasini saglamak.

Amac-2. Lisansustu egitim programlarini ulkenin gereksinim ve potansiyellerini goz
onunde bulundurarak arastirma gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basaril

ogrencilerin lisansustu egitime tesvik edilmesini saglamak.

Amac-3. Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve
uluslararasi paydaslar ve sanayi ile bultlnlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla
sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢cozumune yonelik ¢iktilara, katma degeri yuksek

sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doénustirilmesini saglamak.

Amac-4. Sorumlu Universiteyi gerceklestirmek Uzere egitimin gelistiriimesi, sihhi
kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakl toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani
gelismislik, sorumlu tiketim ve Uretim, ¢evrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim,

saglik, sosyal ve g¢evre alanlarinda duyarli uygulamalar gergeklegtirmek.

Amac-5. Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla iligkilerini gliglendirerek kamu
yonetiminde hesap verebilirligi, ekonomik surdurulebilirligi ve hizmet kalitesini guvence

altina almak.
4. Stratejik Hedefler

Amag-1. Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yénde, basarili 6grenciyi ve
egditiciyi geligtiren, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ogrenci merkezli egitim-6gretim
programlari yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya donusturebilen, ihtiya¢ duyulan
yetkinliklere sahip lisans ve lisansustl ogrenciler mezun etmek ve uluslararasiagmanin

yayginlagsmasini saglamak.

e Hedef 1.1 - Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiglendirmek igin
egitimde yeni teknolojileri (mobil 6grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik
icerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gegirgenligi arttirmak
Uzere uzaktan veya karma egitim programlarini surdirmek ve yandal, cift

anadal segeneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.
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Hedef 1.2 - 21.yuzyil becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun
sayisini arttirmak Uzere sektor dersleri agmak, uygulamali egitim modellerini
guclendirmek ve bu amagla danigma kurullarinin ve mezunlarla iligkilerin
etkililigini arttirmak.

Hedef 1.3 - Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek Uzere bos
vakitlerini Universitenin laboratuvarlarinda, kutuphanelerinde gegirmelerine
yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin yonetime katilma deneyimlerini
guclendirmek ve kariyer ciktilarina uygun oryantasyon programlari ile
akademik danismanlik sistemi saglamak.

Hedef 1.4 - Uluslararasi 6grenci ve dgretim Uyesi sayisini arttirmak Uzere
uluslararasi  ortak  programlar  olugturmak, uluslararasi  degisim
programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.
Hedef 1.5 - Egiticilerin geligsimini destekleyerek egitim-ogretim surecindeki
rollerinin akademik danigsman, mentor, rehber olarak guglenmesini saglamak
ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve

basim faaliyetlerini arttirmak.

Amacg-2. Lisansustu egitim programlarini tlkenin gereksinim ve potansiyellerini goz

onunde bulundurarak arastirma gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili

ogrencilerin lisansustu egitime tesvik edilmesini saglamak.

Hedef 2.1 - Basarili 6grencilerin Universitemizde lisansustl 6grenime devam
etmesini tegvik etmek.

Hedef 2.2 - Lisansustu 6grencileri desteklemek igin saglanan burslar, krediler
ve desteklerin kapsamlarini genisletmek ve miktarlarini arttirmak.

Hedef 2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.

Hedef 2.4 - Doktora dgrencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

Amag-3. Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve

uluslararasi paydaslar ve sanayi ile bultlnlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla

sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢cozumune yonelik ¢iktilara, katma degeri yuksek

sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya donusturilmesini saglamak.

Hedef 3.1 - Dig paydaslarla igbirliklerini (Universite-is diinyasi koordinasyon
kurullari vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki ¢alismalari arttirmak Gzere her birim

bazinda Universite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
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koordinatorlugunin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin
etkinligini arttirmak.

Hedef 3.2 -YUksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢alismalarinin
sayisini ve ticarilestirme, kamuya uyarlanma oranlarini artirmak ve
sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylagiimasini saglamak.

Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.
Hedef 3.4 - Niteligi ylksek arastirma ¢alismalari (etki faktdrt ylksek yayinlar
gibi) yapan akademisyenleri, gelecek vadeden basarili arastirmacilari ve

arastirmada aktif olan 6gretim Uyelerini desteklemek.

Amac-4. Sorumlu universiteyi gerceklestirmek Uzere egitimin gelistiriimesi, sihhi

kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani

gelismislik, sorumlu tiketim ve uretim, ¢evrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim,

saglik, sosyal ve ¢evre alanlarinda duyarli uygulamalar gercgeklestirmek.

Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek Gizere ortak
projeler yapmak.

Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikcilik” ve “Sosyal Girisimcilik”
yetkinliklerini kazandirmak.

Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin  6ncelikli alanlara
yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yuratulen sosyal sorumluluk
projelerinin oncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya Universitede diizenlenen ulusal ve

uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kulturel etkinliklerin sayisini arttirmak.

Amag-5. Universitenin ic ve dis paydaslariyla iligkilerini giiclendirerek kamu

yonetiminde

altina almak.

hesap verebilirligi, ekonomik surdurulebilirligi ve hizmet kalitesini guvence

Hedef 5.1 - Universitenin 6grencilere ve galisanlara sunulan idari-destek
hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini arttirmak.

Hedef 5.2 - Universitemizde galiganlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet
sayisini arttirmak.

Hedef 5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini

arttirmak.
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e Hedef 5.4 - Universitenin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda kurumsal
basarilarini arttirmak.

e Hedef 5.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.

C- IDARE PERFORMANS BILGISI

Genel olarak alt program performans bilgisi kapsaminda uretilen bilgilere yer verilen
“idare Performans Bilgisi Tablosu” bu kisimda yer almaktadir. idareler tarafindan
yuruttlen her bir alt program icin ayri ayri hazirlanmakta, alt program kapsaminin hangi
program kapsaminda yudrutuldugu aciklanmakta, programin amaci ve anahtar

gostergelerinin neler oldugu belirtiimektedir.

idari Performans Bilgisi Tablosunun devami olarak ilgili alt program kapsaminda
yurGtulecek faaliyetlere iliskin 6denek ve harcama verilerinin yer aldig1 “Faaliyet Maliyetleri

Tablosu ”na yer verilmektedir.

D-iDARE TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

Idaremizin performans programlarina iliskin kaynak ihtiyacinin program alt program
ve faaliyetler itibariyla gosterildigi “Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Programi
Maliyeti Tablosu” ve idaremiz performans programinin toplam maliyetinin ekonomik
siniflandirma  diizeyinde gosterildigi “Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde idare

Performans Programi Maliyet Tablosu” yer almaktadir.

E- DIGER HUSUSLAR

idare Performans Programinda yer alan faaliyetlerden sorumlu birimleri gésteren;
“Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu” ile performans godstergelerinin
izlenmesi ve takibinden sorumlu olan birimleri gdsteren; “Performans Gostergelerinin

izlenmesinden Sorumlu Birimler Tablosu” yer almaktadir.
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