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UST YONETICi SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklari hilkme

baglanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin arttirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla hazirlanan Universitemiz 2023 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Hamza AL
REKTOR
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OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A- Biitce Giderleri

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2023 yilinda toplam “1.215.125.000-TL” 6denek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin “1.142.566.000-TL”’si Hazine Yardimi geri kalan “72.559.000-TL”si ise

Oz Gelir 6deneklerinden olusmaktadir.

Cari yil, ilk alt1 aylik biitge giderleri toplami “655.850.837-TL” olarak ger¢eklesmistir.
2023 yili ilk alt1 aylik gergeklesme orani ise % 53,97 olmustur. Biitce giderleri, ilk alti aylik
donem i¢in bir dnceki yil ile karsilastirildiginda % 101,64 oraninda artmistir. 2022 mali yilin1 da
iceren gider tiirlerine gore ddenek dagilimina ve ilk alt1 aylik gider gerceklesmelerine asagida yer

verilmistir.

Ayrica 2022 ve 2023 yillar1 biitge 6denek dagilimlart ve gergeklesmelerinde, biitce
program ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi cergevesine uygun sekilde hareket

edilmistir.

Tablo 1: 2022-2023 Yih Biitce Odenekleri Dagilin

01-PERSONEL GIDERLERI 385.191.000 870.756.000
02-SGK GIDERLERI 57.599.000 122.045.000
g%ﬁgﬁimZMET ALIM 36.155.000 113.118.000
05-CARI TRANSFERLER 15.632.000 37.754.000
06-SERMAYE GIDERLERI 26.902.000 71.452.000

TOPLAM BUTCE 521.479.000 1.215.125.000
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Grafik 1: 2022-2023 Y1l Biit¢e Odenekleri Dagihim
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Tablo 2: 2022-2023 Yili Ocak-Haziran Gerceklesme Durumu

01-PERSONEL GIDERLERI 235.949.009 499.533.869
02-SGK GIDERLERI 35.543.916 76.420.345
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI  38.591.290 47.687.042
05-CARI TRANSFERLER 8.012.141 20.388.389
06-SERMAYE GIDERLERI 7.154.088 11.821.192

TOPLAM GERCEKLESEN  325.250.444  655.850.837
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Grafik 2: 2022-2023 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu
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Yukarida yer alan grafikte goriildiigi gibi ilk alti ay gider gerceklesmelerinde en biiytlik
pay personel giderlerine aittir. Nakdi ger¢eklesme “499.533.868-TL” olup, bunun sebebi personel
maaslarina yapilan zam olarak gosterilebilir. Personel giderlerini “76.420.344-TL” ile sosyal

giivenlik giderleri takip etmistir.

a-01-Personel Giderleri

2023 yilinin ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore 01-Personel
Giderleri % 111,71 oraninda artmustir.

Asagidaki grafikte goriilecegi ilizere personel giderlerinde cari yil ilk alti ayda en fazla
harcama Haziran ayma aittir. Bunun nedeni, is¢ilere yapilan zam ve bu zamma istinaden geriye
doniik 6demedir. Bu aydaki harcamay1 Mayis ayindaki harcama izlemektedir. Mayis ayinda ise ek

ders iicret 6demeleri artisa sebep olmustur.
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Grafik 3: 01-Personel Gider Gergeklesmeleri

01-PERSONEL GIiDER GERCEKLESMELERI
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b-SGK Giderleri

2023 yilinin ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore 02-Sgk Giderleri
% 115 oraninda artmustir. ilk alti aylik harcamalara bakildifinda en yiiksek harcama Haziran
ayimndadir. (20.700.456-TL)

Grafik 4: 01-SGK Gider Gergeklesmeleri

02-SGK GIiDER GERCEKLESMELERI

25.000.000

9500402

20.000.000

15.000.000

89E7/8L°0T
795°9¢60
PSLCETT
T1£'899°01
£6k'500°cT

10.000.000

aTe0b L

5.000.000

MART MiSAN

02-5GK GIDER GERCEKLESMELERI

2022 @2023

9 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




c-03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2023 yilinin ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayni donemine goére 03-Mal ve
Hizmet Alim Giderleri % 23,57 oraninda artmustir.

Asagidaki grafige bakildiginda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibari ile dagilimi
ve 2023 yili ilk alt1 ayda en fazla harcamanin Subat ayinda 11.709.556-TL oldugu goriilmektedir.

Grafik 5: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerg¢eklesmeleri

03- MAL VE HIZMET ALIM GIDER
GERCEKLESMELERI
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin iki diizeyde harcama detayimin yer aldig1 asagidaki tablo
ve grafiklerde goriildiigii lizere; 03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri %62,02
oraninda artmistir.03.3-Yolluk Giderleri %35,76 oraninda azalmistir.03.4-Gorev Giderleri %54,27
oraninda azalmistir.03.5-Hizmet Alim Giderleri %11,88 oraninda azalmistir.03.7-Menkul Mal,
Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri %50,05 oraninda artmistir.03.8-Gayrimenkul

Mal Bakim ve Onarim Giderleri ise %112,12 oraninda artmistir.
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Tablo 3: Ekonomik iki Diizey Detay Tablosu

2022 Y1LI 2023 YILI

03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE 18.676.254 30.258.998
MALZEME ALIMLARI

03.03 - YOLLUKLAR 687.412 441.598
03.04 - GOREV GIDERLERI 401.844 183.760
03.05 - HIZMET ALIMLARI 18.527.255 16.325.548
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0 11.030
03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK 269.269 404.046
ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI

03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 29.258 62.063
ONARIM GIDERLERI

Grafik 6: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerceklesmeleri iki Diizey
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2022 yili Mal ve Hizmet Alimlarinda ekonomik diizeyde harcamalarina ayrintili olarak
baktigimizda bir onceki yila oranla artis gostermistir. Bu artisin sebebi Korona Viriis salgini
sonrasit uzaktan egitim sisteminden Orgiin egitime gecilmis olmasidir. 2022 yili detayh
harcamalarimiza baktigimizda en fazla harcama 03.2-Tiikertime Yonelik Mal ve Malzeme Alim
Giderleri kaleminde elektrik &demeleri ve 03.5-Hizmet Alimi Giderlerinde Yemek Hizmeti
o0demelerinde oldugu goriilmektedir.2023 yilinda ise 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2022 yilina
oranla %23,57 artmistir. Bu artisin en temel sebebi mal ve hizmet alimlarinda yasanana fiyat
artiglaridir. 2023 yili detayli harcamalarimiza baktigimizda en fazla harcama 03.2-Tiikertime
Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri kaleminde elektrik Odemeleri, yakacak ve su
O0demelerinde oldugu goriilmektedir. 03.5-Hizmet Al Giderlerinde Yemek Hizmeti
O0demelerinin temel gider oldugu anlasilsa da 2022 yilina oranla diisiik kalma sebebinin Bahar
donemi egitim Ogretimin uzaktan olmasi sebebi ile yemek tiikketen 6grenci sayisinda yasanan
azalma olarak goriilebilir. 2023 yilsonu egitime orgiin devam edilecegi tahmin edildiginde bu
giderin 2022 yilindan fazla olacagi ongoriilmektedir. 03.3-Yolluk Giderleri, 03.7-Menkul Mal,
Gayri maddi Hak Alim Bakim Onarim Giderleri ve 03.8-Gayrimenkul Mal Bakim Onarim
Giderlerinde 7427 Sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda yer alan %10 6denek
ekleme yetkisi de dikkate alinarak yil igerisinde yasanan ihtiya¢ dahilinde harcamalar yapilmistir.
Hem 2022 yili ve hem de 2023 y1l1 ilk alt1 aylik biitce 6denek dagilimlari ve gergeklesmelerinde,
Performans Esasli Program Biitce yapisina, diger tim biit¢e ilkelerine ve Ayrmtili Finansman

Programina uygun sekilde hareket edilmistir.

d-05Cari Transfer Giderleri

2023 yilmin ilk alti aylik doneminde bir Onceki yilin ayni dénemine gore 05-Cari
Transferler %154,47 artmistir. Gergeklesmenin en yiiksek oldugu ay Mart olarak goziikkmektedir.
Artisin temel sebebi 05.2-Hazine yardimlarindan yapilan Ek Karsilik 6demeleridir.
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Grafik 7: 05-Cari Transferler Gider Gergeklesmeleri
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e-06-Sermaye Giderleri

2023 yilinin ilk altt aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére 06-Sermaye
Giderleri %65,24 oraninda artmistir. Bu artis biiyiik oranda 06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim
Giderlerinde gerceklesmistir.

Grafige baktigimizda en fazla harcama Mayis ve Haziran aylarindadir. Bunun sebebi

mevcut projelerin hak edis 6demeleridir.
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Grafik 8: 06-Sermeye Gider Gergeklesmeleri

06-SERMAYE GIDER GERCEKLESMELERI
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Program Simiflandirmasina Gore Biitce Giderleri

Cumhurbagkanlig1 tarafindan 2022-2024 Doénemi Orta Vadeli Programinda kamu
kaynaklarimin  kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligt ve hesap
verilebilirligi arttiracak Performans Esasli Program Biitcelemenin hayata gegirilecegi ifade
edilmistir. Bu baglamda 2023 Y1l Biitce tekliflerinde yer alan ve analitik biitge siniflandirmasina
gore belirlenen tertiplerin program, alt program ve faaliyetlere gore dagitilma islemi
gergeklegmistir. 2020 yilindan bu yana program bazli hazirlanan biitge tekliflerindeki kurallara
uygun olarak yine 2023 Y1li Merkezi Yonetim Biitge Kanun teklifi de ayni sekilde program bazli

hazirlanmstir.

Cumhurbagkanliginin 29.06.2021-E.7598 tarih ve E-81534275-843.04-7598 sayili yazisina
istinaden, 2020 Yilindan itibaren program diizeyinde izlenen gider ger¢eklesmelerinin Kurumsal
Mali Durum Beklentiler Raporunda yer almasi gerektigi hususu goz oniinde bulunduruldugunda
Universitemiz 2023 Yilina ait program smiflandirmasina gére biitce gider detay ¢aligmasina

asagida yer verilmektedir.

14 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




Tablo 4: 2023 Y1l Program Siniflandirmasina Gore Gider Dagilim

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

TEDAVI EDIiCi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

2.803.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE 2.803.000
GELISTIRME
810.000
TEDAVI
HIZMETLERI 810.000
1.040.787.000
OGRETIM
ELEMANLARINA 0
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER
ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGiTiMj VE 1.008.318.000
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI 32.469.000
170.725.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 3.107.000
HiZMETLERI
UST YONETIM,
IDARI VE MALI 167.618.000
HiZMETLER
TOPLAM 1.215.125.000

3.297.000

3.297.000

567.834.042

4.602

550.904.465

16.924.774

84.719.795

1.656.533

83.063.242

655.850.837

0%

0%

407,04%
407,04%

54,56%

0,00%

56,64%

52,13%

49,62%

53,32%

49,56%

53,97%

2.803.000

2.803.000

5.097.000

5.097.000

1.491.233.000

5.000

1.418.679.000

72.549.000

219.660.000

4.541.000

215.119.000

1.718.793.000

Program Siniflandirmasina gore 2023 Yili Biitge 6denegi toplami 1.215.125.000-TL olup
bu Odenegin ilk alti aylik harcama toplami 655.850.837-TL’dir. %53,97’lik bir gergeklesme
yasanmistir. Yilsonu gider tahmininin ise 1.718.793.000-TL olacagi 6ngoriilmektedir. Yilsonu

gider tahmininde ilk alti aylik harcamalar ve meydana gelen fiyat artislar1 goz Oniinde

bulundurulmustur.

Program siiflandirmasia bakti§imizda en fazla harcamanin Yiiksekdgretim Programi, On

Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt programinda oldugu goriilmektedir. Bu alt program
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detayinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Birinci Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikinci
Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitim gibi kurumun ana faaliyetlerinin

yuritiildiigi alt faaliyetlerin olmasi harcamanin burada yogunlagmasina neden olmustur.

Asagidaki tabloya baktigimizda ise Program siniflandirmasina gore giderlerin aylara gore

dagilimi yer almaktadir.

Tablo 5: 2023 Y1l Program Siniflandirmasina Gore Ayhk Gider Ger¢eklesme Durumu

ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE
GELISTIRME VE AL Il L
YENILIiK ARSI U 1D
, GELISTIRME
|TEDAVi EDIiCi TEDAVI
SAGLIK HiZMETLERI
OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER
ON LiSANS EGIiTiMi,
LiSANS EGITiMi VE  79.906.776 = 75.672.244 79.835.918 81.730.088 88.265.842 @ 145.493.798
LiSANSUSTU EGIiTiM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
DESTEK DANISMANLIK 268.933 241.862 226.181 231.954 446.654 240.868
PROGRAMI HiZMETLERI

UST YONETIM, iDARI

VE MALI 10.740.582 12.846.963 12.478.002 14.082.077 17.177.992  15.737.627

HiZMETLER

TOPLAM 95.229.550 | 94.091.199 | 94.973.161 98.135.018 108.500.118 | 164.921.790

0 482.000 1.369.000 603.000 440.000 403.000

YUKSEKOGRETIM 0 0 0 0 0 4.602

4.313.260 4.848.130 1.064.060  1.487.899 2.169.630 3.041.795

B- Biitce Gelirleri

2022 yili gelir gergeklesme toplami 790.438.287-TL iken 2022 yili Ocak-Haziran
gerceklesme toplami 339.567.612-TL olmustur. 2023 yili baslangic 6denegi 1.215.125.000-TL
iken 2023 yili Ocak —Haziran ger¢eklesme toplami ise 677.664.707-TL olmustur. Kurum
gelirlerindeki gerceklesme orani 2022 Haziran ay1 sonunda % 42,92 iken, 2023 Haziran ay1
sonunda % 55,77 olmustur. 2022-2023 yillar1 baglangic gelir rakamlarina gore gerceklesme
oranlar1 dikkate alindiginda bir onceki yila gore, ilk alt1 aylik gerceklesmede % 99,57 ° lik artig

goriilmektedir. Bu artigin en temel sebebi har¢ gelirlerinin neredeyse iki kat1 oraninda artmasidir.
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Harg gelirlerindeki artisin sebebi 6zellikle yabanci uyruklu olmak iizere 6grenci sayimizin ve

ogrenciden alinan katki pay tutarlarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Asagida yer alan tabloda goriildiigii tizere 2022 yili Ocak-Haziran doneminde ise toplam
339.567.612-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin 28.432.017-TL’si tesebbiis ve miilkiyet
gelirlerinden, 304.550.855-TL’si alinan bagis ve yardimlardan, 6.526.619-TL’si diger gelirlerden
ve 58.120-TL’si sermaye gelirlerinden olusmustur.

2023 y1il1 Ocak-Haziran doneminde ise toplam 677.664.707-TL gelir elde edilmistir. Elde
edilen gelirin 37.121.000-TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 630.115.956-TL’si alinan
bagis ve yardimlardan, 10.335.740-TL’si diger gelirlerden ve 92.011-TL’si sermaye gelirlerinden

olusmustur.

Tablo 6: 2022-2023 Yili Ocak-Haziran Gelir Ger¢eklesme Durumu

2022 2023

03. Tesebbiis ve Miilkiyet

ol rlori 28.432.017 37.121.000  (+)30,56
e AT S VR T T 304.550.855 630.115.956  (+) 106,90
ile Ozel Gelirler
05. Diger Gelirler 6.526.619 10.335.740 (+)58,36
06-Sermaye Gelirleri 58.120 92.011 (+)58,31
TOPLAM 339.567.612 677.664.707  (+)99,57

2022 Haziran sonu toplam gelir gergeklesmesinin ise % 89’u Hazine Yardimi
Odeneklerden, % 11’1 ise 0z gelirlerden olusurken, 2023 Haziran sonu toplam gelir

gergeklesmesinin ise % 93’1 Hazine Yardimi 6deneklerden, % 7’si ise 6z gelirlerden olusmustur.

17 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




2022 Yili gelirleri 474.619.000-TL Hazine Yardim: ve 48.860.000-TL Oz Gelir
toplamindan olusurken, 2023 Y1l gelirleri 1.142.566.000-TL Hazine Yardimi ve 72.559.000-TL

Oz Gelir toplamindan olusmaktadir.

Tablo 7: 2023 Yih Gelir Dagilimi

HAZINE YARDIMI 1.142.566.000
iK__iN_pi (")_(_':RETiMDEN ELDE EDILEN GELIiRLER(SKS 15.047.100
DUSULMUS HALI) e
YAZ OKULU GELIiRLERIi 7.183.000
TEZSiZ YUKSEK LiSANS GELIiRLERIi 971.000
UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER 11.173.000
LOJMAN KiRA GELIiRLERI 1.291.000
DiGER TASINMAZ KiRA GELIiRLERi 2.689.000
ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 1.736.000
SKS GELIiRLERIi 32.468.900
TOPLAM 1.215.125.000

Grafik 9: Gelir Dagilim

= HAZINE YARDIMI
= IKINCI OGRETIMDEN ELDE EDILEN
GELIRLER{SKS DUSULMUS HALIT)
® YAZ OKULU GELIRLERI
TEZSIZ YUKSEK LISANS GELIRLERI
W UZAKT AN OGRETIMDEN ELDE
EDILEN GELIRLER
= LOJMAN KIRA GELIRLERI

m DIGER TASINMAZ KIRA GELIRLERI

m ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI
PAYI

W SKS GELIRLERI
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11-OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A-Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢cin Yapilan Faaliyetler:

TSE EN ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetim
Sistemi c¢alismalar1 Rektorliige bagl tiim okullarin idari birimlerine yayilmis olup, i¢ ve dis
degerlendirmeler ile kalite calismalar1 devam ettirilmektedir. Kurumumuzda YOK tarafindan
verilen Engelsiz Bayrak Odiillerine miiracaat edilmesi icin gerekli bilgi ve belgelerin temin
edilmesi amaciyla bilisim altyapisi kurularak, bu sistem iizerinden temin edilen bilgi ve belgeler
ile Engelsiz Bayrak Odiillerine basvurularin gergeklestirilmesi saglanmistir. Ayrica elde edilen
verilerden birimlerin bagvurular kapsaminda giderilmesine ihtiya¢ duyulan eksikliklerin
raporlanmasi saglanmustir. Universitemizin, dgrenci ve 6gretim elemanlarinin AR-GE projelerinin
desteklenmesi baglaminda AB Programlar1 kapsaminda 10 adet, Ulusal Fon kapsaminda 12 adet,
TUBITAK kapsamindaki destek projelerinden 39 adet, Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Bagkanligi tarafindan desteklenen 1 adet, Genglik ve Spor Bakanligi kapsaminda desteklenen 1
adet, Tiirkiye Saglik Enstitlileri Baskanlig: tarafindan desteklenen 1 adet, Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan desteklenen 1 adet, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen 1
adet, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan desteklenen 1 adet proje bulunmaktadir. Yiiksek
Ogretim Kurumu tarafindan desteklenen ve gegtigimiz yillarda faaliyetleri devam eden Mevlana
ve Farabi programlari ise i¢inde bulundugumuz pandemi siireci nedeniyle askiya alinmistir. Ancak
YOK Burs Desteklerinden olan Doktora/Lisans Burslari, Yabanci Uyruklu Ogrencileri
Destekleme Burslar1 faaliyetleri devam etmektedir. Universite Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii Karar1 ile Rektorliik tarafindan desteklenen Genel Arastirma Projesi, Kariyer
Gelistirme Projesi, Kapsamli Bilimsel Destek Projesi, Doktora Sonrasi Arastirma Projesi,
Uluslararas: ikili Isbirligi Projesi, Ortak Isbirligi Projesi ve Lisansiistii Tez Projesi tiirlerinde
toplam 271 adet Bilimsel Arastirma Projesi calismas1 da devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz
ogrencilerinden zorunlu staj yapanlara veya mesleki uygulamalara katilanlara (7+1) issizlik
fonundan 6grencilerin niteligini ve deneyimini arttirmak amaciyla isletmelere devlet katkisi ya da
ogrencilere iicret destegi saglanmaktadir. Sakarya Universitesi hizmet i¢i egitim faaliyetleri
personele gerekli yeterliliklerin kazandirilmas: ve hizmette verimliligin ve kalitenin artirilmasi
amaciyla yapilmaktadir. Bu amaci gerceklestirebilmek icin Hizmet I¢i Egitim Sube
Midiirliigii’nce her yil egitim programi ve Egitim Faaliyet Analiz Raporu hazirlanmaktadir.

Egitim Faaliyet Analiz Raporu bir onceki yil yapilmis olan egitimlerin sonuglarinin analizi ile
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hazirlanmaktadir. Egitim program Egitim Ihtiyag Analiz Raporu bulgulari ve giiniin kosullarina
gore planlanmaktadir. Egitim programi haricinde farkli egitimler de yil i¢inde
gerceklestirilebilmektedir. Hizmet ici egitimlere Sakarya Universitesi personeli ve dgrencilerinin
yani sira disaridan katilimlar da olabilmektedir. Egitim programi kisisel gelisim egitimleri,
mesleki egitimler ve yasal zorunluluktan kaynaklanan egitimlerden olusmaktadir. Y1l icerisinden
egitimler haricinden moral ve motivasyonu artirici etkinlikler de diizenlenmektedir. Baz1 egitimler
ise toplumsal biling uyandirmak amaciyla yapilmaktadir. Kisisel gelisim egitimlerine katilim
goniilliilik esasina dayali iken mesleki ve yasal zorunluluktan kaynaklanan egitimlere katilim
zorunlu tutulmaktadir. Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan egitim programi dahilinde
“Atdlye Calismas1”, “Akademik Oryantasyon” ve “Idari Oryantasyon” egitimleri drgiin egitim
yontemi ile gergeklestirildi. Egitimlerden biri kurum dis1 (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1) egitimcileriyle, 1 egitim kurum ici egitimcilerle ve 1 egitim hem kurum i¢i hem kurum
dist (Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi) egitimcilerle Sakarya Universitesi’nde
gerceklestirilmistir. Universitemiz fiziki alanlarinin ihtiya¢ dogdugu bakim onarim faaliyetleri
kapsaminda;1 nolu ring yolu ariston bolgesi istinat duvari yapilmasi, Esentepe kampiisii ve bagl
birimlerin muhtelif mekanik tadilatlari, otel binasi iist kat1 tadilati proje calismalar1 yapilmistir.
Ayni zamanda iiniversite binalarimizin iyilestirilmesi, kullanigh hale getirilmesi ve egitim 6gretim
kalitesini arttirmak i¢in binalarin boya yenileme, cati tadilatt ve fiziki alan iyilestirilmeleri
kapsaminda tadilat islemleri yapilmistir. Universitemiz biinyesinde kurulan Is Saghgi ve
Giivenligi Koordinatdrliigii birimi tarafindan 6331 Sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanununa ve
ilgili yonetmeliklere dayanarak iiniversitemizde yeni baslayan akademik, idari ve sozlesmeli
personellerine Temel Is Saghg ve Giivenligi egitimi verilmistir. Is Saghig ve Giivenligi
Koordinasyon Kurulu olarak kurul toplantilari yapilmis ve Universitemizin Is Saghgi ve
Giivenligi ile ilgili giincel konulari goriisiiliip karara baglanmustir. Is Sagh@g ve Giivenligi
Koordinatorliigii olarak rutin birim ziyaretlerine devam edilmistir. 2023 yili ilk yarisinda
{iniversitemizde Akademik, Idari S6zlesmeli ve Siirekli Isci kadrolarinda gérev yapan toplamda
120 personelimize, Sakarya Il Saglik Miidiirliigiiniin de katkilariyla verilen egitim sonunda

[lkyardimei kimlik ve sertifikalari verilmistir.
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B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler

Tim Kurum i¢i ve kurum dis1 telefon goriismeleri Internet hatlar1 {izerinden

gerceklestirilmektedir.

Kurum binalarinin i¢inde ve disinda kagit, cam, pil, plastik ve benzeri atik maddelerin

degerlendirilmesi i¢in “Geri Doniisiim” noktalarinin sayis1 artirilmigtir.

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ergevesinde, kurum igi (bazen de kurum dis1) duyurularin biiyiik

bir kism1 Internet ve e-posta hizmetleriyle gerceklestirilmektedir.

Kurumumuzda; elektrik, su, yakit ve sarf malzemelerinin kullanimina yonelik tasarruf

tedbirlerinin tiim birimlerde uygulanmasi takip ve kontrol edilmektedir.

Birim bazli biitce yapisindan Kurum bazli biitce yapisina gecis nedeniyle, Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri icin Odenek Goénderme

Belgeleri, birimlerin gergek¢i harcama tahmin ve talepleri dikkate alinarak diizenlenmektedir.

Kurum i¢inde hem kagit tasarrufu hem de islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi bakimindan

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi tiim kurum genelinde uygulamaktadir.

Tasarruf tedbirlerine uyularak ihtiyaglarin harcama birimleri yerine destek birimi

tarafindan birim ihtiyag talepleri toplanarak ihale yontemleri ile karsilanmasi saglanmaktadir.

Yeni yapilan projelerde giin 15181 kullanimi, binalarin giines ile 1sinmasi ve dogal
havalandirmaya yonelik projelendirme ve uygulamalarina dikkat edilerek imalat
gerceklestirilmektedir. Ayrica 1sitma sogutma sistemlerinde verimli ve enerji tasarruflu {irilinler
tercth edilerek kullanilmaktadir. Kullanilan lavabo bataryalar1 tasarruflu modellerden
secilmektedir. Elektrik enerjisi tliketiminde yenilenebilir kaynak kullanimi miimkiin ise tercih
edilmektedir. Ayrica secilen tiim armatiirler yeni nesil enerji verimli LED armatiirlerden
olusmakta ve mubhtelif alanlar sadece hareket aninda algilayip yanabilen fotoselli armatiirler ve
zaman ayarlar1 sayesinde istenilen vakitte yanip ihtiya¢ olmayan vakitlerde yanmayan iirlinler
kullanilarak israfin oniline gecilmektedir. Zaman ayarlarina gore 151k yogunlugunu ayarlayabilen

astrodimli aydinlatma ¢aligsmalarina yer verilmistir.
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C- Etkin Hizmet Anlayisi Cer¢evesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

5018 sayili Kanunun biitge hazirlik ve uygulama siiregleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi yeni goérev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek amaciyla siliren
calismalar yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu cercevede Kurumsal i¢ Kontrol Standartlar:
Eylem Plani hazirlanmistir. I¢ Kontrol Standartlar1 eylem planlarma iliskin gergeklesen, devam
eden veya yapilmasina gerek goriilen durumlara gore degerlendirme ve sonug raporlari ¢alismalari

yapilmaktadir.

Harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek birimleri tarafindan yliriitiilmesi i¢in
gerekli diizenlemeler yapilmis, Sayistay ilamina konu olan bazi harcamalar i¢ Kontrol biriminin
denetimine almmis ve boylece harcama siirecinde biiylik oranda etkinlik saglanmasi

hedeflenmistir.

Etkin bir kamu mali yonetimi sisteminin olusturulabilmesi i¢in tiim giderlerin gergekei bir
sekilde onceliklendirmesi yapilmig, 2023 Yili Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasinda

da bu oncelikler dikkate alinarak planlama yapilmistir.

Kurumsal karar verme siireglerini giiclendirmek, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi

artirmak amaciyla hazirlanan 2023-2027 Y1l Stratejik Plan uygulama alanlar1 gii¢clendirilmistir.

2023-2025 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinligi
takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program bazli performans
esaslt biitceleme hayata gegirilmis olup 2023 Yili Performans Programlar1 program biitce
esaslarina uygun olarak hazirlanmigtir. Cumhurbaskanligr tarafindan yiiriitilen bu siiregte
kurumumuz program biit¢e esaslarina gore 2024 Y1l Performans Programi hazirlik ¢alismalarina
baslamistir. Hazirlik ¢alismalarinda Cumhurbaskanligi tarafindan yayinlanan rehber dikkate

alimmastir.

Harcama birimlerimizdeki Gergeklestirme Gorevlisi ve mali islerle gorevli personele,
giincellenen mali mevzuat ve 5018 sayili kanun uyarinca yerine getirilmesi gereken

miikellefiyetler ile yeni uygulamalara yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.
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D- Yatirim Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2023 Yili Yatiim Programinda yer alan projelere toplam 71.452.000-TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu Odenegin 68.618.000-TL.’si hazine yardimi 6deneklerinden,

2.834.000 TL’lik kism1 ise Universitemiz 6z gelirlerinden kargilanmaktadir.

Asagidaki tabloda 2023 yilina ait projeler ve bunlara ait baslangi¢ 6denegi, toplam 6denek
ve ilk alt1 aya ait harcama bilgilerine yer verilmistir. Y1l icinde meydana gelen ihtiyaclar nedeni ile
Universitemiz Biitgesinin Net Finansman kaynagindan, Cumhurbaskanhgi(Strateji ve Biitce

Bagkanligi) onayi ile toplamda 25.000.000-TL daha ilave 6denek ekleme islemi yapilmistir.

Gergeklesme orani hesaplanirken baslangic 6deneklerinden ziyade yil i¢i ekleme, diisme

ve aktarma iglemleri sonucu ortaya ¢ikan toplam 6denek miktar1 dikkate alinmustir.

Tablo 8: 2023 Yili Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalar:

CESITLI ETUT PROJE 200.000 200.000 0 0
DERSL]i;i(Rl‘i‘;iRKEZi 5000000 25000000  4.004.675 16%
KAMPUS ALT YAPI 16.000.000  2.934.000 0 0

YAYIN ALIMI 5000000 5000000  1.231.174 24%

MUHTELGF i$ 43800000  43.800.000  6.585.341 15%
BAP 1452000  1.452.000 0 0

TOPLAM 71.452.000 78.386.000 11.821.190 15%

*NOT: Program Biit¢eden alman Kurumsal Mali durum Beklentiler Raporunda proje bazinda ayrim olmadigindan yukaridaki

tabloda yer alan Ocak-Haziran harcamalari program biitgeden elde edilmistir.
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11I- TEMMUZ - ARALIK 2023 DONEMIi BEKLENTILER VE HEDEFLER
A- Biitce Giderleri

7427 Sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda 1.215.125.000-TL 6denek
tahsis edilen kurumumuzun yilsonu gider gerceklesme tahmini 1.718.793.000-TL olarak

ongoriilmektedir.

Ocak-Haziran doneminde 655.850.837-TL olan harcama toplaminin, Temmuz-Aralik
doneminde 1.062.942.163-TL olacagi tahmin edilmektedir. Asagida yer alan tabloda da detaylara

yer verilmistir.

Tablo 9: Temmuz-Aralik ve Yilsonu Gider Tahminleri

01-PERSONEL
GIDERLERiI 870.756.000  499.533.869  700.904.131 1.200.438.000

02-SGK GIDERLERI 122.045.000 76.420.345  106.198.655 = 182.619.000

03-MAL VE HIiZMET
ALIM GIDERLERI 113.118.000  47.687.042  111.811.958  159.499.000

05-CARI
TRANSFERLER 37.754.000 20.388.389 23.145.611 43.534.000
06-SERMAYE
CIDERLBRI 71.452.000 11.821.192  120.881.808  132.703.000
TOPLAM 1.215.125.000 655.850.837 1.062.942.163 1.718.793.000

Yilsonu itibariyle Kurumumuzun Personel Giderleri ve SGK Giderlerinde maaslardaki
enflasyon farkindan kaynakli artis nedeniyle ilave ddenege ihtiyag duyulacagi ve bu ihtiyacin

Cumbhurbagkanlig1 tarafindan yilsonunda karsilanabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Ayrica Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde 6zellikle yemek maliyetlerindeki artis kaynakli
ihtiyag duyulan 03.5-Hizmet Giderleri 6zelinde ilave 6denegin ise Yedek Odenek, Net Finansman
ve Oz Gelir Tahmin Fazlas1 tutarlardan “A” Cetvelinde mevcut veya yeni agilacak tertiplere

Odenek eklemesi yapilmak suretiyle karsilanabilecegi diisiiniilmektedir.
B-Biitce Gelirleri

2023 yili Ocak—Haziran doneminde 628.197.000-TL’si hazine yardimi ve 49.467.707-
TL’si 6z gelir olmak tizere toplam 677.664.707-TL gelir elde edilmistir.

2023 yili Temmuz—Aralik doneminde 969.632.000-TL’si hazine yardimi ve 54.180.293-
TL’si 6z gelir olmak tizere 1.023.812.293-TL gelir elde edilecegi tahmin edilmektedir.

Yilsonuna kadar ise toplamda 1.597.829.000-TL’si hazine yardimi ve 103.648.000-TL’si
0z gelir olmak iizere 1.701.477.000-TL gelir ger¢ceklesmesi olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 10: 2023 Yih Ocak-Haziran Gelir Gerg¢eklesmeleri ve Temmuz-Arahk Gelir

Ger¢eklesme Tahminleri

HAZINE 628.197.000 969.632.000 1.597.829.000
OZ GELIiR 49.467.707 54.180.293 103.648.000
TOPLAM 677.664.707 1.023.812.293 1.701.477.000

2023 yil1 ilk alt1 aylik dénemde 03— Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri icinde yer alan Orgiin
Ogretim, Ikinci Ogretim, Uzaktan Egitim, Yaz Okulu ve Yiiksekdgretim Diger Gelir
gerceklesmeleri ile toplamda 51.514 6grenci saymmiz birlikte diisiiniildiigiinde Oz Gelirlerimizin

yilsonu gerceklesmesinin 103.648.000-TL olmas1 dngoriilmektedir.
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C- Finansman

Kurumumuzun yilsonu itibartyla, finansman ihtiyacini biiyiik oranda Hazine Yardimi
olarak gonderilen nakit ve Universitemizin elde etmis oldugu 6z gelirler ile karsilayacagi tahmin
edilmektedir. Bunlara ilaveten finansman kaynagi olarak ihtiya¢ dahilinde Net Finansman

tutarindan 6denek ekleme islemi yapilacagi 6ngoriilmektedir.
IV- TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Planlanan Faaliyetler:

Erasmus Koordinatorliigii olarak Erasmus+ 2014-2020 Programi Yiiksekogretim alaninda
yiritiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢ergevesinde Ocak-Haziran 2023 doneminde 2020
KA-103 Ana Proje, 2020 KA-108 DUSK, SASAK ve DEHA’s konsorsiyumlar1 projelerimiz 31
Mayis 2020 itibart ile sonlanmistir. 2020 KA-107 projemiz ise bu dénemde yiiriitiilmeye devam
etmis olup 31 Temmuz 2023°te sona erecektir.

Temmuz-Aralik 2023 doneminde ise Erasmus+ 2021-2027 Programi Yiiksekogretim
alaninda yiiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢ercevesinde 2021 KA-131 Ana Proje,
2021 KA-130 DUSK, SASAK, SILK, DEHA’s ve TRESIAD konsorsiyumlar1 ve 2022 KA-131
Ana Proje, 2022 KA-130 DUSK, SASAK, SILK, DEHA’s ve TRESIAD konsorsiyum ile 2022
KA-171 projelerimizin yiiriitiilmesine devam edilecektir.

2021 ve 2022 projelerine ek olarak Ocak-Haziran 2023 doneminde, Erasmus+ 2021-2027
Programi Yiiksekogretim alaninda yiiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri gergevesinde
2023 donemi igin (01.06.2023 — 31.07.2025) KA-131 Ana Projemiz, Koordinatorii oldugumuz
KA-130 Dogu Marmara Universite Sanayi Konsorsiyumu (DUSK), KA-108 Saglik Hizmetleri
Konsorsiyumu (SASAK) ve Ilahiyat Konsorsiyumu (SILK) ile 2023 KA 171 ICM basvurular
yapilmustir.

Konsorsiyum ortagi olarak ise 2023 dénemi i¢in Trakya Universitesi Koordinatorliigii'nde
KA-130 Tiirkce Konsorsiyumu (TRESIAD) ve Diizce Universitesi Koordinatorliigii’nde KA-130
T1ip Konsorsiyumu (DEHA’S) igerisinde basvuru yapilmistir.

Koordinatorliik tarafindan 2023 projelerin kabul gérmesi durumunda 01.06.2023 —
31.07.2025 doneminde Ogrenci ve personel hareketliligi ile projelere katilimimiz s6z konusu
olacaktir.

Temmuz 2023 itibar1 ile projelerimizin gergeklesme rakamlari ve oranlari asagidaki
tablodaki gibidir.
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Tablo 11: Proje Ger¢eklesme Rakam ve Oranlari Tablosu

2020 KA 103 Ana Proje

2020 KA 108 Konsorsiyum (DUSK)
2020 KA 108 Konsorsiyum (SASAK)
2020 KA 107 Ortak Ulkeler

2021 KA 103 Ana Proje

2021 KA 131 Konsorsiyum (DUSK)
2021 KA 131 Konsorsiyum (SASAK)
2021 KA 131 Konsorsiyum (SiLK)
2022 KA 131 Ana Proje

2022 KA 108 Konsorsiyum (DUSK)
2022 KA 108 Konsorsiyum (SASAK)
2022 KA 131 Konsorsiyum (SiLK)

2022 KA 107 Ortak Ulkeler

532.139 /550.450
23.527 / 24.500
3.186 / 3.600
19.159 / 58.030
582.300 / 610.800
30.495 / 25.000
7.700 / 16.350
12.575 /16.350
260.939 / 559.300
4.400 / 20.700
3.050/16.900
3.050/16.900
0.00/ 11.865

77.739/99.200

8.334/21.850
46.489 / 53.700
67.130/ 42.740
22.094 / 44.900
0.00/ 8.800
5.613/6.750
6.234 / 6.750
0.00/23.950
0.00 / 7.000
2.764 / 5.350
2.075/5.350
0.000/45.930

94,43 (sona erdi)
71,35 (sona erdi)
88,14 (sona erdi)
100,06 (devam ediyor)
90,49 (devam ediyor)
88,49 (devam ediyor)
52,94 (devam ediyor)
80,63 (devam ediyor)
45,58 (devam ediyor)
10,00(devam ediyor)
27,27 (devam ediyor)
23,47 (devam ediyor)

00,00 (devam ediyor)

Universitemiz fiziki alanlarmin ihtiya¢ dogdugu bakim onarmm faaliyetleri kapsaminda;
Isletme Fakiiltesi WC iyilestirme ve genel erisilebilirlik ¢aligmalari, rektdrliik trafo binasi,
Universitemiz binalar1 ¢ati yalitimlari, Fen fakiiltesi sogutma grubu, Enstitii binas1 wc tadilati,
acik kapalr spor tesisleri bakim onarim projeleri hazirlanmis olup ihale kapsaminda yapilmasinin
denetlenmesi ve birimlerin her tiirlii fiziki ve teknik altyapisinin tamamlanmasi igin ¢alisilacaktir.
Is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak, birim ziyaretleri gerceklestirilmeye devam
edilecek, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu olarak kurul toplantilar: ile ¢aligmalara
devam edilecektir. Tiim birimlerde gorev yapan personellerin eksik olan Is Sagligi ve Giivenligi
egitimlerine devam edilecek, Uzaktan egitim platformu ile Is saglign ve giivenligi konularinda
cesitli egitimlerin verilmesi gerceklestirilecektir. Personel icin eksik olan ise giris ve periyodik
muayene formlarmin tamamlatilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir. 31.12.2023 tarihi itibari ile
kamu kurumlarinda Is saghigi ve giivenligi uzmam ve Isyeri hekimi gorevlendirmeleri
yapilacagindan gerekli gorevlendirme c¢aligmalar yiiriitiilecektir. Siireglerin gdzden gegirilmesi,
Risk Yonetimi kapsaminda birimler tarafindan yapilan faaliyetlerin kayit altina alinmasi igin
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koordinasyon saglanacaktir. TSE tarafindan Cevre Yonetimi, Bilgi Giivenligi, Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemleri kapsaminda egitimler alinacaktir. TSE EN ISO-9001 Kalite Yo6netim Sistemi,
TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsamida TSE tarafindan GOZETIM
Tetkiki yapilacaktir. ISO TSE EN ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti YOnetim Sistemi ¢aligsmalar1 kapsaminda kurum ig¢i tetkik ¢aligsmalari, bilgilendirme
egitimleri, Entegre yoOnetim sistemlerinin yiiriitilmesine yonelik faaliyet ve iyilestirmeler

gergeklestirilecektir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Ihtiyaglarin birimler tarafindan degil destek birimi tarafindan ihale ydntemiyle temin

edilmesine devam edilecektir.

Odenek fazlas1 olan birimlerden, ddenek ihtiyaci olan birimlere ilave kaynak ihtiyacini

azaltacak sekilde 6denek aktarmasi yapilmaya devam edilecektir.
Tasarruf saglamaya yonelik yiiriitiilen islem ve uygulamalar devam ettirilecektir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

“l¢ Kontrol” ve “I¢ Denetim” birimlerinin ¢alismalar1 etkin bir sekilde devam

ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde yiiriitiilen birim tetkikleri ve incelemelerine devam

edilecektir.
D- Yatirnm Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2023 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin Hazine Yardimindan
karsilanan biitce 6denekleri ve Net Finansman tutarindan yapilan eklemelerle %25°1 kullanilmastir.

Ikinci alt1 aylik dénem iginde kalan diger 6deneklerinin kullanim1 saglanacaktir.

EK 1: 2023 YILI BUTCE GIDERLERININ GELiSiM TABLOSU
EK 2: 2023 YILI BUTCE GELIiRLERINiN GELIiSiM TABLOSU

EK 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GiDERLERININ GELiSiM TABLOSU
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