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UST YONETICI SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklari hiikme

baglanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin arttirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla hazirlanan Universitemiz 2025 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Hamza AL
REKTOR
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|.OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A- Butce Giderleri

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2025 yilinda toplam “4.048.510.000-TL” ddenek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin “3.829.077.000-TL"’si Hazine Yardimi geri kalan “219.433.000-TL"si

ise Oz Gelir 6deneklerinden olusmaktadir.

Cari yil, ilk alt1 aylik biit¢e giderleri toplam1 “1.910.203.921-TL” olarak gergeklesmistir.
2025 yili ilk alt1 aylik gergeklesme orani ise %047,18 olmustur. 2025 yili ilk alti aylik butce
giderleri, 2024 yili ilk alt1 aylik biitge giderleri ile karsilastirildiginda 932,02 oraninda artmistir.
2024 mali yilim1 da igeren gider tiirlerine goére O6denek dagilimina ve ilk alti aylik gider

gerceklesmelerine asagida yer verilmistir.

Ayrica 2024 ve 2025 yillar1 biitge Odenek dagilimlari ve gergeklesmelerinde, biitge
program ve ilkelerine bagli ve Ayrintili Finansman Programi c¢ercevesine uygun sekilde hareket

edilmisgtir.

Tablo 1: 2024-2025 Yih Biitce Odenekleri Dagilimi

01-PERSONEL GIDERLERI 2.107.090.000 2.899.191.000
02-SGK GIDERLERI 255.958.000 346.563.000
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 272.600.000 391.123.000
05-CARI TRANSFERLER 91.775.000 139.294.000
06-SERMAYE GIDERLERI 202.546.000 272.339.000

TOPLAM BUTCE  2.929.969.000  4.048.510.000
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Grafik 1: 2024-2025 Y1l Biitce Odenekleri Dagilimi
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Tablo 2: 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

01-PERSONEL GIDERLERI 1.040.515.518 1.428.723.801
02-SGK GIDERLERI 131.874.798 180.110.805
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 102.992.022 192.152.373
05-CARI TRANSFERLER 38.313.916 50.431.864
06-SERMAYE GIDERLERI 133.206.412 58.785.078

TOPLAM GERCEKLESEN 1.446.902.666 1.910.203.921
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Grafik 2: 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu
2024-2025 YILI OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME DURUMU
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Yukarida yer alan grafikte goriildiigii gibi ilk alt1 ay gider gerceklesmelerinde en biiylik
pay personel giderlerine aittir. Personel giderlerini bir onceki yila gore %086,57 artis yaparak
#192.152.373-TL” ile mal ve hizmet alimi giderleri takip etmistir. Buradaki artisa en biiyiik sebep
elektrik, su, dogal gaz gibi temel giderler olup bunun yaninda en dnemlisi yemek alimindaki fiyat

artig1 gosterilebilir.

a-01-Personel Giderleri

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore 01-Personel

Giderleri %37,31 oraninda artmistir.
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Grafik 3: 01-Personel Gider Gergeklesmeleri
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b-SGK Giderleri

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére 02-Sgk Giderleri
%036,58 oraninda artmuistir.

Grafik 4: 02-SGK Gider Gerceklesmeleri
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c- 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yilinmn ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore 03-Mal ve

Hizmet Alim Giderleri %86,57 oraninda artmustir.

Asagidaki grafige bakildiginda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibari ile dagilimi
ve 2025 yili ilk altt ayda en fazla harcamanin Haziran ayinda 45.636.698-TL oldugu
gorulmektedir. Bunu Mayi1s ay1 44.790.847-TL ile takip etmektedir.

Grafik 5: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerg¢eklesmeleri

03- MAL VE HIZMET ALIM GIDER

(¥5] o =
(Y= =~ o
= . o
> w =)
[F%) L o (=]
= > % o>
— ~ = o
o 00
o
30.000.000 i
s r
= =
%] o [=]
25.000.000 > 5 ] o 2
o io = N o ~
oo = o 3 brd =
in e i = 5
20.000.000 | - = = =
& i
= =
15.000.000 - = ©
10.000.000 -
5.000.000 -
o] . . . . .
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

w2024 YILl 2025 vYiLl

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin iki diizeyde harcama detayinin yer aldig1 asagidaki tablo
ve grafiklerde goriildiigii tizere; 03.2-Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri 993,81
oraninda artmustir. 03.3-Yolluk Giderleri %37,68 oraninda artmustir. 03.4-GoOrev Giderleri
902984,53 oraninda artmistir. 03.5-Hizmet Alim Giderleri %17,37 oraninda artmistir. 03.06
Temsil ve Tanitma Giderlerinde harcama yapilmamistir. 03.7-Menkul Mal, Gayri maddi Hak
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri %43,89 oraninda azalmistir. 03.8-Gayrimenkul Mal Bakim ve

Onarim Giderleri ise %33,76 oraninda azalmistir.
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Tablo 3: Ekonomik Iki Diizey Detay Tablosu

2024 Y1LI

03.02- TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 87.198.120

03.03- YOLLUKLAR

715.901
.04- GOREV GIiDERLERI
03.04- GOREV G 188.729
03.05- HIZMET ALIMLARI
12.977.309
03.06- TEMSIL VE TANITMA GIiDERLERI 0
03.07- MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 1.464.466
03.08- GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 447.498

Grafik 6: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerceklesmeleri iki Diizey
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2024 yil1 detayli harcamalarimiza baktigimizda en fazla harcama 03.2-Tukertime Yonelik
Mal ve Malzeme Alim Giderleri kaleminde elektrik 6demeleri ve Yemek Hizmeti 6demelerinde
oldugu goriilmektedir. 2025 yilinda ise 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2024 yilina oranla
%86,57 artmistir. Bu artisin en temel sebebi mal ve hizmet alimlarinda yasanan fiyat artiglaridir.
2025 yili detayli harcamalarimiza baktigimizda en fazla harcama 03.2-Tuketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alim Giderleri kaleminde elektrik 6demeleri, yakacak ve su 6demeleri ile 2024 yilindan
itibaren 03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri tertibine eklenen Yemek
Hizmeti 6demeleri oldugu goriilmektedir. 03.04 Gorev Giderlerinde 2024 yilina gore en yiiksek
artis oranina sahip olup, bunun sebebi kesinlesen kamulastirmasiz el atma davalari igin
Cumhurbagkanlig1 yedek ddenekten aktarma yapilmasi ve bu tertipte yapilan harcamalardir. 03.5-
Hizmet Alimi Giderlerinde Personel Servisi Kiralama Giderleri, Hizmet Araci ev Gezi Araci
Kiralama Gider 6demelerinin temel giderler oldugu goérilmektedir. 03.3-Yolluk Giderleri, 03.7-
Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim Bakim Onarim Giderleri ve 03.8-Gayrimenkul Mal Bakim
Onarim Giderleri 7535 Sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda tedbirli kalemler
olarak nitelendirilmistir. Bu tertiplere 6denek ekleme ve aktarma yetkisi Cumhurbaskanligina
baglidir ifadesi de dikkate alinarak yil i¢erisinde yasanan ihtiya¢ dahilinde harcamalar yapilmistir.
Hem 2024 yili ve hem de 2025 yili ilk alt1 aylik biitce 6denek dagilimlar1 ve gergeklesmelerinde,
Performans Esasli Program Biitge yapisina, diger tim biit¢e ilkelerine ve Ayrintili Finansman

Programina uygun sekilde hareket edilmistir.

d- 05-Cari Transfer Giderleri

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore 05-Cari
Transferler %31,63 artmistir. Gergeklesmenin en yiiksek oldugu ay Subat olarak gdzikmektedir.
Artisin temel sebebi 05.2-Hazine yardimlarindan yapilan Ek Kargilik 6demeleridir.
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Grafik 7: 05-Cari Transferler Gider Gerceklesmeleri
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e- 06-Sermaye Giderleri

2025 yilmin ilk altt aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 06-Sermaye
Giderleri %55,87 oraninda azalmistir. Bu azalis blyuk oranda 2024 yilinda 06.5-Gayri Menkul
Sermaye Uretim Giderlerlerinden Rektérliik Binast Deprem Giiglendirmesi isinin tamamlanmasi

olarak gosterilebilir.

Grafige baktigimizda aylik harcamalarda 2024 yilina gore yiiksek oranda azalmalar

gorilmektedir. Bunun sebebi mevcut projelerin tamamlanmasidir.
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Grafik 8: 06-Sermeye Gider Gergeklesmeleri
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B- Program Simiflandirmasina Gore Biit¢e Giderleri

Cumbhurbagkanlig1r tarafindan 2025-2027 Donemi Orta Vadeli Programinda kamu
kaynaklarinin  kullannminin  etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verilebilirligi arttiracak Performans Esasli Program Biit¢elemenin hayata gegirilecegi ifade
edilmistir. Bu baglamda 2025 Y1l Biitce tekliflerinde yer alan ve analitik biitge siniflandirmasina
gore belirlenen tertiplerin program, alt program ve faaliyetlere gore dagitilma islemi
gerceklesmistir. 2020 yilindan bu yana program bazli hazirlanan biitge tekliflerindeki kurallara
uygun olarak yine 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanun teklifi de ayni sekilde program bazli

hazirlanmstir.

Cumhurbagkanligiin 29.06.2021-E.7598 tarih ve E-81534275-843.04-7598 sayili yazisina
istinaden, 2020 Yilindan itibaren program diizeyinde izlenen gider gergeklesmelerinin Kurumsal
Mali Durum Beklentiler Raporunda yer almasi gerektigi hususu géz 6niinde bulunduruldugunda
Universitemiz 2025 Yilina ait program smiflandirmasina gore biitce gider detay ¢alismasina

asagida yer verilmektedir.
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Tablo 4: 2025 Y1l Program Simiflandirmasina Gore Gider Dagilimi

ARASTIRMA,
GELISTiRME VE
YENILIiK

TE];AVi EDICi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

TEDAVI
HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI{

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HiZMETLER

TOPLAM

10.167.000

10.167.000

19.656.000

19.656.000

3.472.608.000

3.293.458.000

179.150.000

546.079.000

9.746.000

536.333.000

4.048.510.000

3.290.000

3.290.000

13.938.000

13.938.000

1.660.790.647

427.357

1.533.590.771

126.772.519

232.185.274

10.672.171

221.513.103

1.910.203.921

32,36%

32,36%

70,91%
70,91%

47,83%

0,00%

46,56%

70,76%

42,52%

109,50%

41,30%

47,18%

14.149.000

14.149.000

25.830.000

25.830.000

3.814.488.000

550.000

3.482.659.000

331.279.000

566.077.000

16.291.000

549.786.000

4.420.544.000

Program Siniflandirmasina gére 2025 Y1l Biit¢e 6denegi toplami 4.048.510.000-TL olup
bu ddenegin ilk alti aylik harcama toplami 1.910.203.921-TL’dir. %47,18’lik bir gergeklesme
yagsanmuistir. Yilsonu gider tahmininin ise 4.420.544.000-TL olacagi ongoriilmektedir. Yilsonu

gider tahmininde ilk alti aylik harcamalar ve meydana gelen fiyat artiglar1 g6z oniinde

bulundurulmustur.

Program smiflandirmasina baktigimizda en fazla harcamanin Yiiksekdgretim Programi, On

Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt programinda oldugu goriilmektedir. Bu alt program

detayinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Birinci Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikinci
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Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitim gibi kurumun ana faaliyetlerinin

yiriitiildiigi alt faaliyetlerin olmasi harcamanin burada yogunlagsmasina neden olmustur.

Asagidaki tabloya baktigimizda ise Program siniflandirmasina gore giderlerin aylara gore

dagilimi yer almaktadir.
Tablo 5: 2025 Yili Program Siniflandirmasina Gore Ayhk Gider Dagilim

ARASTIRMA, ;}JL?&%IESGRETIMDE
GELISTiRME VE 0 394.200 776.000 647.000 1.472.800 0
RIS ARASTIRMA VE
GELISTiRME
gﬁ?,ﬁvé EDICI TEDAVi HIZMETLERI =~ 1965600 2546400 2545000  2.295000  2.295000  2.291.000
OGRETIM
. . ELEMANLARINA
YUKSEKOGRETIM ¢ e "\ O RS VE 0 0 423.324 4.033 0 0
DESTEKLER
ON LISANS EGIiTiMi,
LiSANS EGITiMI VE 240.955.009 221.414.638 267.832.463 293.108.071 246.572.159 263.708.431
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OCRENCI YASAMI 8.977.777  13.279.627  21.186.765  16.882.941  33.926.231  32.519.178
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
DESTEK DANISMANLIK 827.632 766.159 1.092.397 1.259.044 804.086 5.922.853
PROGRAMI HiZMETLERIi
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER =~ 29648100  36.189.493  35.861.224  47.886.669  36.408.718  35518.899
TOPLAM 282.374.118 = 274.590.517 | 329.717.173 = 362.082.758 @ 321.478.994 = 339.960.361

C- Butce Gelirleri

2024 yili gelir gerceklesme Ocak-Haziran gergeklesme 1.422.609.274-TL olup 2024
yilsonu gerceklesme toplami 3.261.210.431-TL dir. 2025 yil1 Ocak-Haziran gergeklesme toplami
1.730.314.458-TL olmustur. 2025 y1l1 baslangi¢ 6denegi 4.048.510.000-TL iken 2025 yil1 Ocak —
Haziran ger¢eklesme toplami ise 1.730.314.458-TL olmustur. Kurum gelirlerindeki gerceklesme
orani 2024 Haziran ay1 sonunda %48,55 iken, 2025 Haziran ay1 sonunda %42,74 olmustur. 2024-
2025 yillar1 baslangi¢ gelir rakamlarina gore gergeklesme oranlart dikkate alindiginda bir 6nceki

yila gore, ilk alt1 aylik ger¢eklesmede %21,63 artis gorilmektedir.

Asagida yer alan tabloda goriildiigii tizere 2024 yili Ocak-Haziran déneminde toplam
1.422.609.274-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin 76.155.099-TL’si tesebbiis ve miilkiyet
gelirlerinden, 1.340.856.384-TL’si alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden, 5.565.242-TL’si

diger gelirlerden ve 32.550-TL’si sermaye gelirlerinden olusmustur.
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2025 y1l1 Ocak-Haziran déneminde ise toplam 1.730.314.458-TL gelir elde edilmistir. Elde
edilen gelirin 116.654.674-TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 1.603.648.899-TL ’si alinan
bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden, 9.782.585-TL’si diger gelirlerden ve 228.300-TL’si

sermaye gelirlerinden olusmustur.

Tablo 6: 2024-2025 Yili Ocak-Haziran Gelir Ger¢eklesme Durumu

2024 2025
03. Tesebbiis ve Miilkiyet 76.155.099 116.654.674 53,18%
Gelirleri
04. Alinan Bagis ve Yardimlar 1.340.856.384 1.603.648.899 19.60%
ile Ozel Gelirler
05. Diger Gelirler 5.565.242 9.782.585 75,78%
06-Sermaye Gelirleri 32.550 228.300 601,38%
TOPLAM 1.422.609.274 1.730.314.458 21 63%

2024 Haziran sonu toplam gelir gergeklesmesinin ise %093,78’si Hazine Yardimi

Odeneklerden, 906,22°i ise 0z gelirlerden olusurken, 2025 Haziran sonu toplam gelir

gerceklesmesinin ise %092,63’1i Hazine Yardimi o6deneklerden, %7,37°s1 ise 0z gelirlerden

olusmustur.

2024 Yili gelirleri 2.775.081.000-TL Hazine Yardimi ve 154.888.000-TL Oz Gelir
toplamindan olusurken, 2025 Yil1 gelirleri 3.829.077.000-TL Hazine Yardimi ve 219.433.000-TL

Oz Gelir toplamindan olusmaktadir.
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Tablo 7: 2025 Y1l Gelir Dagilim

HAZINE YARDIMI 3.829.077.000
IKINCi OGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER (SKS 19 680.200
DUSULMUS HALI) e
UZAKTAN OGRETIM METERYAL GELIiRLERI 2.000.000
TEZSiZ YUKSEK LiSANS GELIiRLERIi 6.189.000
UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELIiRLER 27.242.000
LOJMAN KiRA GELIiRLERI 2.876.000
DIGER TASINMAZ KiRA GELIiRLERI 7.000.000
ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI 4.368.000
SKS GELIiRLERIi 140.077.800
TOPLAM 4.048.510.000

Grafik 9: Gelir Dagilim

m HAZINE YARDIMI

m ikiNCi OGRETIMDEN ELDE EDILEN
GELIRLER(SKS DUSULMUS HALI)

= UZAKTAN OGRETIM METERYAL
GELIRLERI

TEZSIZ YUKSEK LISANS GELIRLERI
W UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE
EDILEN GELIRLER
m LOJMAN KIRA GELIRLERI

B DIGER TASINMAZ KiRA GELIRLERI

B ARASTIRMA PROIJELERI GELIRLERI
PAYI

B SKS GELIRLERI
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11-OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A-Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi i¢in Yapilan Faaliyetler:

TSE EN ISO-9001 Kalite Ydnetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim
Sistemi c¢alismalar1 Rektorliige bagli tiim okullarin idari birimlerine yayilmis olup, i¢ ve dis
degerlendirmeler ile kalite calismalar1 devam ettirilmektedir.

TSE ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Standardina iliskin egitim alinmasi saglanmis s6z
konusu standardin sartlarinin kurum igerisinde saglanmasi ve belgelendirme igin ¢aligmalar
yuriitiilmustiir. Ayrica slireg yapisinin gozden gecirilerek yeniden yapilandirilmasina yonelik
caligmalar yiliriitilmiistir.

Diger taraftan kurumumuzda YOK ve YOKAK tarafindan vyiiriitiilen degerlendirme
calismalar1 kapsaminda YOK izleme verilerinin temini KIDR raporunun hazirlanmasi vb.

caligmalar yiirtitilmiistiir.

Erasmus Koordinatorliigii olarak Erasmus+ 2021-2027 Programi Yiiksekogretim alaninda
yiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri gergevesinde Ocak-Haziran 2025 doneminde 2025
KA-131 Ana Proje, 2025 KA-130 Dogu Marmara Universite Sanayi Konsorsiyumu (DUSK),
Saglik Hizmetleri Konsorsiyumu (SASAK) ve Ilahiyat Konsorsiyumu (SILK) projelerimiz ve
2025 KA-171 (ICM) Programla Iligkili Olmayan Ulkeler i¢in bagvuru yapilmustir.

Ayrica Erasmus Ofisinin destegi ile boliimlerden 13 adet Erasmus+ KA2 projesi ve 8 adet
Jean Monnet projesi kapsaminda bagvuru s6z konusu olmustur.

Konsorsiyum ortagi olarak ise 2025 dénemi i¢in Trakya Universitesi Koordinatdrliigii’nde
KA-130 Turkce Konsorsiyumu (TESIAD), Diizce Universitesi Koordinatérliigii'nde KA-130 Tip
Konsorsiyumu (DEHA’S) ve Bursa Teknik Universitesi Koordinatérliigii’nde KA-130 Otomotiv
Konsorsiyumu (ANATOLIA-TECH) bagvurulart  yapilmistir.  Ayrica Afyon Kocatepe
Universitesi’nin koordinatdr oldugu Yeralt: Kaynaklar1 ve Enerji bashikli konsorsiyuma katilim
yoniinde davet alinmig ve bu davet kabul edilmistir.

Yine bu donemde 2022 proje donemine ait 1 KA1, 2023 proje donemine ait 5 KA1 ve
2024 proje donemine ait 5 KAl olmak Uzere toplamda 10 KAL projemizin yirutmesi proje
koordinatérii olarak, 3 KAl projemizin yiiriitmesi proje ortagi olarak devam etmistir. ilgili
donemde Universite Hocalarimizin vyiiriittiigii 3 KA2 (SAU Koordinatorliigiinde), 2 KA2 (SAU
Ortak olarak), 1 Horizon (SAU Koordinatorliiginde) ve 1 Jean Monnet (SAU

Koordinatorliigiinde) projeler de devam etmistir.
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23-27 Haziran 2025 tarihleri arasinda Erasmust KA-171 ve KA2 projelerimiz
cergcevesinde uluslararasi is birliklerimizin artirilmas: amaciyla Uluslararasi Hafta etkinligi
diizenlenmistir.

2025 yili Ocak-Subat aylarinda 2025 proje yili i¢in Ogrenci hareketliligi bagvurular
alinmig ve Nisan ayinda sonu¢lanmistir.

2025 Haziran-Temmuz aylarinda 2024 proje yili i¢in personel hareketliligi bagvurular
alimmis olup degerlendirme siireci devam etmektedir.

Universitemizin, 6grenci ve Ogretim elemanlarinin AR-GE projelerinin desteklenmesi
baglaminda AB Programlar1 kapsaminda 12 adet, Ulusal Fon kapsaminda 16 adet, TUBITAK
kapsamindaki destek projelerinden 125 adet, Tilrkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi tarafindan
desteklenen 10 adet, Kiiltir ve Turizm Bakanlhgi tarafindan desteklenen 1 adet proje
bulunmaktadir.

Universitemizin Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii’niin karar1 ve Rektorliik destegiyle yliriitiilen farkli proje tiirlerinde

toplam 210 adet bilimsel aragtirma projesi aktif olarak devam etmektedir.
Bu projeler;

e Hizli Destek Projesi,

o Kariyer Baslangic Projesi,

o Genel Aragtirma Projesi,

e Ortak Is birligi Arastirma Projesi,

o Uluslararasi Is birligi Arastirma Projesi,

e Yayin Siirekliligini Destekleyici Aragtirma Projesi,
o Lisansiistii Bilimsel Arastirma Projesi,

« Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi

e Arastirma Destegi Projesi
basliklar altinda yiiriitiilmektedir.

Bu ¢ok yonlii proje portfoyli hem akademik tiretkenligi artirmakta hem de farkli kariyer
basamaklarinda yer alan aragtirmacilara kapsamli destek sunarak {iniversitemizin bilimsel

kapasitesini guclendirmektedir.
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Desteklenen projelerin ¢esitliligi ve kapsami, arastirma kiiltiiriiniin kurumsallagmasina
katk1 saglarken, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir aragtirma ortami

olusturulmasina da 6nemli katkilar sunmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii’nce her y1l egitim programi ve Egitim Faaliyet Analiz
Raporu hazirlanmaktadir. Egitim Faaliyet Analiz Raporu bir dnceki yil yapilmis olan egitimlerin
sonuglarmin analizi ile hazirlanmaktadir. Egitim programi Egitim Ihtiva¢ Analiz Raporu bulgulart
ve glniin kosullarina gdre planlanmaktadir. Egitim programi haricinde farkli egitimler de yil
icinde gergeklestirilebilmektedir. Hizmet ici egitimlere Sakarya Universitesi personeli ve
ogrencilerinin yani sira disaridan katilimlar da olabilmektedir. Egitim programi kisisel gelisim
egitimleri, mesleki egitimler ve yasal zorunluluktan kaynaklanan egitimlerden olusmaktadir. Y1l
icerisinde egitimler haricinde moral ve motivasyonu artirici etkinlikler de diizenlenmektedir. Bazi
egitimler ise toplumsal biling uyandirmak amaciyla yapilmaktadir. Kisisel gelisim egitimlerine
katilim goniilliiliikk esasina dayali iken mesleki ve yasal zorunluluktan kaynaklanan egitimlere
katilim zorunlu tutulmaktadir. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinin Ocak ve

Haziran aylari arasinda gerceklestirilen egitimler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: 2025 Ocak-Haziran Gergeklestirilen Egitimler

NO TARIH EGITIM KONUSU
1. 20/01/2025 Tatil Kampiiste Somestir Program1
31/05/2025
2. 27/01/2025 R Ile Sosyal Ag Analizi
28/01/2025
3. 03/02/2025 Excel Ile Veri Gorsellestirme
11/02/2025
4. 10/02/2025 TS ISO/IEC 27001 Temel Egitimi
12/02/2025
5. 12/02/2025 Sinema Terapi Atolyesi
28/05/2025
6. 13/02/2025 TS ISO/IEC 27001 Dokiimantasyon Egitimi
7. 14/02/2025 TS ISO/IEC 27001 i¢ Tetkik Egitimi
8. 18/02/2025 Tiirk Isaret Dili
17/06/2025
9. 18/02/2025 Tirk Halk Oyunlart
10.  26/02/2025 REAXYS Veri Tabam Kullanic1 Egitimi-Egitimci Sergey Varnavskiy
11.  27/02/2025 Cocuklarimizin Giivenli Gelecegi igin: Terore Kars1 Birlikte Miicadele
ve Siber Farkindalik
12. | 05/03/2025 Iki insan
13.  05/03/2025 Kiitiiphane Kullanici Egitimi-Egitimei Seyda Civelek Uzun
14. | 10/03/2025 Diinya Kadinlar Giinii Programi1
15.  19/03/2025 Ramazan Ve Géniilliiliik: Iyilik Haftasinda Toplumsal Dayanisma ve
Sosyal Katilim Semineri
16. | 26/03/2025 Ailede Kadin Semineri
17.  26/03/2025 STATISTA Veritabani Kullanict Egitimi
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18.  27/03/2025 Ormanlar ve Iklim Degisikligi: Koruma, Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek

Icin Adimlar
19.  11/04/2025 Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii Giivenlik Gorevlileri Tanisma ve
Egitim Toplantist
20. | 22/04/2025 TUBITAK 1071 Bilgilendirme Toplantist
21.  05/05/2025 Akademik Oryantasyon
06/05/2025
22.  06/05/2025 Goniilliigiin Giicii: {lham veren Deneyimler Paylasimlar
23.  06/05/2025 Psikolojik Dayaniklilik
24.  07/05/2025 Bahar Donemi Kiitiiphane Kullanici Egitimleri 2024-25 (Mendeley
Referans Yonetim Araci Egitimi)
25.  07/05/2025 Idari Oryantasyon
26.  08/05/2025 Cocuklarimizin Giivenli Gelecegi Icin:Narkotik ile Miicadele
27.  12/05/2025 Yapay Zekay1 Kesfediyorum
28. | 22/05/2025 Kanserde Erken Teshis ve Farkindalik
23/05/2025
29.  26/05/2025 Orman Yanginlari Ile Miicadele
30.  26/05/2025 Iskur Tanitim Egitimi
30/05/2025
31.  26/05/2025 Ailenin Renklerini Kesfet
32. | 27/05/2025 Is'te Esitlik
33.  28/05/2025 Proje Temelli Ogrenme Egitimleri
30/05/2025
34.  28/05/2025 Sorumlu Tiiketicilik Egitimi
35.  12/06/2025 Egitimde Yapay Zeka
36.  16/06/2025 Akademik Dergilerde Etkili Yayin Stratejileri: Bir Makalenin Anatomisi
37.  27/06/2025 Ebeveyn Gozetiminde Verimli Yaz Tatili

Universitemiz fiziki alanlarinda ihtiyac duyulan bakim onarim faaliyetleri kapsaminda;
SAU M2 Blok ve Miihendislik Fakiiltesi M3 blok pencere fitillerinin ve aksesuarlarinin
yenilenmesi isi, SAU Hendek Egitim Fakiiltesi A blok muhtelif yalitim isleri yapilmasi isi, SAU
Miihendislik Fakiiltesi merkezi kazan dairesi briilor arizalarinin giderilmesi, M7 blok kazan
dairesi(1000KW) kazan alev borularmin degistirilmesi, Yurtlar Bélgesi AIIT Béliim Bsk. binasi
duvar tipi kazan degisimi, Tirsan misafirhane blogunda kazan panelinin degisimi, Koruma ve
Giivenlik Sube Miidiirliigii kombi degisimi, prefabrik binasi briilor atesleme elektrot arizasinin
giderilmesi ve Kongre Merkezi binas: briilor motor degisimi islerinin yapilmast isi, SAU Isletme
Fakiiltesi VRF sistemleri arizalarinin dis {inite, kompresor, kart arizalarinin giderilmesi, M6 blok
Enstitii binasinda arizalanan funcoil motorlarinin degisimi, Personel yemekhanesinde salon tipi
klima takilmast ve Miihendislik Dekanlik binasina klima montajinin yapilmas: isi, Kongre
Merkezi siirme yalitim yapilmasi, Hukuk Fakiiltesi tava yapilmasi isi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
havalandirma {istii sa¢ kaplanmasi, M8 binasi ii¢ adet giderin agilmasi isi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
kazan dairesi {istli siyah arduvazli mebran kaplanmasi, M1 binas1 ¢at1 kose ¢ikma {istiine sag

yapilmasi, Ilahiyat Fakiiltesi enjeksiyon yapilmasi, M6 binas1 algipen tamirati, Yangin
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Laboratuvari gatisinin yapilmasi isi, Sakarya Universitesi Tip Fakiiltesi SUDATEM VRF dis iinite
kompresor degisimi yapilmasi isi, SAU Egitim Fakiiltesi RUHTAP 1sitma sogutma havalandirma
cihazi tamiri, Yurtlar bdlgesi AITT Boliim Baskanlig1 ve yemekhane binasinda duvar tipi kazan
degisimi, Kampiis cesitli binalarda funcoil motorlarin degisimi, Tip Fakiiltesi SUDATEM
binasinda klima santralinin tamiratinin yapilmasi, Tip Fakiiltesi sistem odasina klima takilmasi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi fan tamirati, Yurtlar bolgesindeki 17 adet klimanin deplasesi yapilmasi
is1, Miihendislik Fakiiltesi M5 binas1 hidrofor, ¢ek valf, vana degisimi yapilmasi, Ogrenci
Yemekhanesi kalorifer genlesme tanki degisimi yapilmasi, Fen Fakiiltesi ¢eker ocaklarin
tamiratlarinin yapilmasi ve Ilahiyat Fakiiltesi kompansiter degisimi yapilmasi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, kiitiiphane Binas1 A blok (yeni) kompresdr tamiratlarmin yapilmas,
SAU cars1 bolgesi parke ve bordiir tadilat1 isi, SAU Rektorliik binasi ¢evre bordiirlerinin degisimi
ve girisi beton yol yapilmasi isi, SAU Fen Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ve Isletme Fakiiltesi merdiven ve galeri bosluklarina file ¢ekilmesi isi, SAU Ilahiyat Fakiiltesi onii
parke tadilati, tonoz depo 6nii yagmur 1zgarasi yapilmasi isi, SAU ¢elik evler lojmanlart A blok
No 6 cesitli tadilat isleri yapilmasi isi, fiziki alan iyilestirmeleri kapsaminda tadilat islemleri
yapilmistir.

6331 sayih Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgmin yaymlamis oldugu Kamu Universitelerinde Is Saghg ve Giivenligi Rehberi
dogrultusunda olusturulan Universitemiz Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi, Universitemiz
Senatosunda goriisiilerek kabul edildi. Universitemizde ilk defa gdreve baslayan personellerimize
Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi verildi.

Universitemiz birimlerinde Is Saglhigi ve Giivenligi islemleri ile Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 ISG Katip uygulamasi iizerinden siirecleri takip etmek iizere birimlerimizden
bir personel yetkilendirilmesi yapildi. Universitemizde Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzman
olarak gorev yapacak kisilerin tespit edilerek goérevlendirmeleri yapildi. Ayrica bu goérevleri alan
personeller ile bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirildi.

Universitemizdeki Birimlerde kullanilmak iizere inceleme, denetim ve tespitlerin kayit
altina alinmas1 amaciyla kullanilan "Is Saghgi ve Giivenligine iliskin Tespit ve Oneri Onayl

Defteri" satin alinarak kullanima hazir hale getirildi.
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B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler

Telefon goriigmeleri kurum igi Gicretsiz olmak tizere kurum dis1 Tiirk Telekom ile yapilan
ikili s6zlesme ile indirimli sekilde saglanmaktadir.
Kurum binalarinin iginde ve disinda kagit, cam, pil, plastik ve benzeri atik maddelerin

degerlendirilmesi i¢in “Geri Doniisiim” noktalarinin sayis1 artirilmistir.

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ergevesinde, kurum i¢i (bazen de kurum dis1) duyurularin biiyiik

bir kism1 Internet ve e-posta hizmetleriyle gerceklestirilmektedir.

Kurumumuzda; elektrik, su, yakit ve sarf malzemelerinin kullanimina ydnelik tasarruf

tedbirlerinin tiim birimlerde uygulanmasi takip ve kontrol edilmektedir.

Birim bazli biitge yapisindan Kurum bazli biitce yapisina gecis nedeniyle, Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri igin Odenek Gonderme

Belgeleri, birimlerin ger¢ek¢i harcama tahmin ve talepleri dikkate alinarak diizenlenmektedir.

Kurum i¢inde hem kagit tasarrufu hem de islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi bakimindan

Elektronik Belge YoOnetim Sistemi tim kurum genelinde uygulamaktadir.

Tasarruf tedbirlerine uyularak ihtiyaglarin harcama birimleri yerine destek birimi

tarafindan birim ihtiyag talepleri toplanarak ihale yontemleri ile karsilanmasi saglanmaktadir.

Yeni yapilan projelerde giin 15181 kullanimi, binalarin giines ile 1sinmasi ve dogal
havalandirmaya yonelik projelendirme ve uygulamalarina dikkat edilerek imalat

gergeklestirilmektedir.

Elektrik enerjisi tiiketiminde yenilenebilir kaynak kullanimi miimkiin ise tercih
edilmektedir. Ayrica segilen tiim armatiirler yeni nesil enerji verimli LED armatirlerden
olugsmakta ve mubhtelif alanlar sadece hareket aninda algilayip yanabilen fotoselli armatiirler ve
zaman ayarlar1 sayesinde istenilen vakitte yanip ihtiya¢ olmayan vakitlerde yanmayan {iriinler
kullanilarak israfin Oniine gecilmektedir. Zaman ayarlarina gore 151k yogunlugunu ayarlayabilen
astrodimli aydinlatma ¢alismalarina yer verilmistir. Universitemiz ¢evre aydinlatmada kullanilan 9
metre boyunda ¢ift konsol poligonik aydinlatma direklerinin tamami ve i¢ yollarda kullanilan 6

metre tek konsol poligonik direklerin neredeyse tamami LED doniisiim yapilmistir.
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Universitemiz hizmet binalarina yapilan tadilatlar igerisinde cati alam uygun ise GES
(giines enerji santrali sistemi) kurulmaktadir. ilahiyat Fakiiltesinde ve Rektorliik binasinda GES

mevcut olup ayni1 zamanda M-6 binasi ¢atisina da GES kurulmustur.

Isitma sogutma sistemlerinde verimli ve enerji tasarruflu {riinler tercih edilerek
kullanilmaktadir. Kullanilan lavabo bataryalar: tasarruflu modellerden segilmekte ve gerekli

alanlara su tasarruf cihaz montajlar1 yapilmamaktadir.

Yagmur sularinin toplanmasi ve sulamada kullanilmas1 maksadiyla Isletme fakiiltesine 500

It. su deposu konulmustur.

Kampiis sahamizdan ¢ikan hurda malzemeler, atdlye personelimiz tarafindan titizlikle
incelenerek geri doniisim yapilmast miimkiin olanlar ayrilarak yeniden kullanima hazir hale
getirilmeye ¢alisilmaktadir. Ornegin budama sonucu olusan dal vb. atiklarin, 6giitme makinesi ile
ogiitiilerek uygun bir ortamda belirli islemlere tabi tutularak kompozit glbre Uretiminin yapilmasi

ve bunlarin bitkilerde kullanilmasi.

Universitemiz masaiistii ve diziistii bilgisayar envanteri eski olup (10 yil ve iizeri) yillar
gectikge performanslar1 ihtiyaci karsilayamayacak seviyeye diismiistiir. Bilgi Islem Daire
Baskanligimizca mevcut iriinler upgrade ederek (SSD ve ram takviyesi) ihtiyaglar1 kargilama

yoluna gidilmektedir.

Idari birimlerde ofislerdeki yazicilar kaldirilarak ortak yazici kullanilmasi saglanmaktadir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

5018 sayili Kanunun biitge hazirlik ve uygulama siiregleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi yeni gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek amaciyla siiren
calismalar yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu cercevede Sakarya Universitesi I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem plani hazirlanmis olup gereklilik halinde ¢alisma gruplar tarafindan revize
edilmekte ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisiine sunularak iist yoneticiye

raporlanmaktadir.

I¢ Kontrol Standartlar1 kapsaminda yapilan faaliyetler hakkinda kurum icerisindeki tiim

paydaslar1 bilgilendirme amagli egitimler diizenlenmektedir. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin
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gerektirdigi konularda e biilten, brosiir vb. gibi iletisim kanallar1 kullanilarak i¢ Kontrol Sube

Midiirliigiiniin web sayfasinda yayimlanmakta ve tiim personelin erisime sunulmaktadir.

Kurumda I¢ Kontrol Sistemini degerlendirmek amaciyla her y1l diizenli olarak i¢ Kontrol
Sistemi Oz degerlendirme anketi uygulanmakta ve iyilestirmeye acik alanlarla ilgili birimlerden

eylem planlar1 diizenlenmesi istenmekte ve takip edilmektedir.

Harcama birimlerinin bazi mali sureglerinin destek birimleri tarafindan yiiriitiilmesi igin
idaremizce gerekli diizenlemeler yapilmig, Sayistay ilamma konu olan bazi harcamalar
mevzuatlara bagli kalinarak {ist yonetici onay1 ile 6n mali kontrol kapsamina alinmistir. Ayrica
05/03/2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca "Sakarya Universitesi
On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi" hazirlanmis olup Yonetmelik uyarinca baskanligimiz
tarafindan "On Mali Kontrol Listeleri" olusturularak harcama siirecinde bilyiik oranda etkinlik ve

verimlilik saglanmasi hedeflenmektedir.

D- Yatirim Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan projelere toplam 272.339.000-TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu Odenegin 264.900.000-TL’si hazine yardimi 6deneklerinden,

7.439.000-TL’lik kism1 ise Universitemiz 6z gelirlerinden karsilanmaktadir.

Asagidaki tabloda 2025 yilina ait projeler ve bunlara ait baslangi¢ 6denegi, toplam 6denek

ve ilk alt1 aya ait harcama bilgilerine yer verilmistir.

Gergeklesme orani hesaplanirken baslangic 6deneklerinden ziyade yil i¢i ekleme, diisme

ve aktarma iglemleri sonucu ortaya ¢ikan toplam 6denek miktar1 dikkate alinmistir.
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Tablo 9: 2025 Yih Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari

CESITLi ETUT PROJE

DERSLIK MERKEZi
BiRIM
KAMPUS ALT YAPI
YAYIN ALIMI
MUHTELIF i$

BAP

TOPLAM

500.000 500.000 33.600 6,72%
110.000.000  120.000.000 27.734.649 23,11%
4.000.000 4.000.000 0 0,00%
13.900.000 13.900.000 3.307.476 23,79%
140.300.000  130.300.000 27.709.353 21,27%
3.639.000 3.639.000 0 0,00%
272.339.000 272.339.000 58.785.078 22,64%

*NOT: Program Biitceden alinan Kurumsal Mali durum Beklentiler Raporunda proje bazinda ayrim olmadigindan yukaridaki

tabloda yer alan Ocak-Haziran harcamalar1 program bitceden elde edilmistir.

I11- TEMMUZ- ARALIK 2025 DONEMIi BEKLENTILER VE HEDEFLER

A- Bltce Giderleri

7535 Sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununda 4.048.510.000-TL Gdenek

tahsis edilen kurumumuzun yilsonu gider gergeklesme tahmini 4.420.544.000-TL olarak

ongorulmektedir.

Ocak-Haziran déneminde 1.910.203.921-TL olan harcama toplaminin, Temmuz-Aralik
doneminde 12.510.340.079-TL olacagi tahmin edilmektedir. Asagida yer alan tabloda da

detaylara yer verilmistir.

27 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




Tablo 10: Temmuz-Aralik ve Yilsonu Gider Tahminleri

01-PERSONEL
GIDERLERI

2.899.191.000 1.428.723.801 1.633.263.199 3.061.987.000

02-SGK GIDERLERI 346.563.000  180.110.805  222.355.195  402.666.000

03-MAL VE HIZMET o9, 155400 192152373  342.372.627  534.525.000

ALIM GIDERLERI

.. :E'S?:‘EléiLER 130.204.000  50.431.864  97.118.136  147.550.000
i 272.330.000  58.785.078  215.030.922  273.816.000
TOPLAM 4.048.510.000 1.910.203.921 2.510.140.079 4.420.544.000

Yilsonu itibariyle Kurumumuzun Personel Giderleri ve SGK Giderlerinde maaslardaki
enflasyon farkindan kaynakli artis nedeniyle ilave 6denege ihtiya¢ duyulacagi ve bu ihtiyacin

Cumhurbagkanligi tarafindan yilsonunda karsilanabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ayrica Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde 6zellikle yemek maliyetlerindeki artis kaynakli
ihtiya¢ duyulan 03.2-Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Gideri 6zelinde ilave 6denegin
ise Yedek Odenek, Net Finansman ve Oz Gelir Tahmin Fazlasi tutarlardan “A” Cetvelinde mevcut
veya yeni agilacak tertiplere Odenek eklemesi yapilmak suretiyle karsilanabilecegi

diistiniilmektedir.
B-Butce Gelirleri

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 1.602.782.000-TL’si hazine yardimi ve 127.532.458-
TL’si 6z gelir olmak Gzere toplam 1.730.314.458-TL gelir elde edilmistir.
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2025 yili Temmuz-Aralik doneminde 2.430.488.000-TL’si hazine yardimi ve
160.501.842-TL’si 0z gelir olmak Uzere 2.590.989.842-TL gelir elde edilecegi tahmin
edilmektedir.

Yilsonuna kadar ise toplamda 4.033.270.000-TL’si hazine yardimi ve 288.034.300-TL’si
0z gelir olmak Uzere 4.321.304.300-TL gelir ger¢eklesmesi olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 11: 2025 Yihh Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmeleri ve Temmuz-Arahk Gelir

Gerceklesme Tahminleri

HAZINE 1.602.782.000 2.430.488.000 4.033.270.000
OZ GELIiR 127.532.458 160.501.842 288.034.300
TOPLAM 1.730.314.458 2.590.989.842 4.321.304.300

C- Finansman

Kurumumuzun yilsonu itibartyla, finansman ihtiyacini biiyiik oranda Hazine Yardimi
olarak gonderilen nakit ve Universitemizin elde etmis oldugu 6z gelirler ile karsilayacagi tahmin
edilmektedir. Bunlara ilaveten finansman kaynagi olarak ihtiya¢ dahilinde Net Finansman

tutarindan 6denek ekleme islemi yapilacagi ongoriilmektedir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi Icin Planlanan Faaliyetler:

Siireglerin yeniden yapilandirilarak performans géstergeleri ve risklerin gézden gecirilmesi
caligmalar1 devam ettirilecektir. TSE ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Standardi sartlarinin kurum
icerisinde saglanmasi ve belgelendirme i¢in ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

TSE EN 1SO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetim
Sistemi kapsaminda TSE Gozetim tetkikinin Eyliil Ay igerisinde gergeklestirilmesi planlanmustir.

Biit¢ce imkanlar1 saglandiginda TSE tarafindan Enerji Yonetimi, Cevre Ydnetimi, Sosyal
Sorumluluk Yénetimi vb. standartlar kapsaminda egitimler alinacaktir.

TSE EN 1SO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetim
Sistemi caligmalar1 kapsaminda bilgilendirme egitimleri, Entegre yonetim sistemlerinin
yiratalmesine yonelik faaliyet ve iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

Temmuz-Aralik 2025 doneminde ise Erasmus+ 2021-2027 Programi Yiksekogretim
alaninda yiiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢ercevesinde 2024 KA-131 Ana Proje,
2024 KA-130 DUSK, SASAK, SILK, ANATOLIA-TECH, DEHA’s ve TESIAD konsorsiyumlar1
ve 2023 KA-171 (ICM) ve 2024 KA-171 (ICM) Programla Iliskili Olmayan Ulkeler ile 2025 KA-
131 Ana Proje, 2025 KA-130 DUSK, SASAK, SILK, ANATOLIA-TECH, DEHA’s ve TESIAD
ve Yeraltt Kaynaklari ve Enerji konulu konsorsiyum projelerimizin ydritilmesine devam
edilecektir.

Agustos ayinda 2025 KA-171, KA2 ve Jean Monnet projelerinin sonuglarinin agiklanmasi
beklenmektedir.

2025 KA-130 ve KA-131 projelerimiz i¢in Sézlesme, 2024 projelerimiz i¢in ise Ara Rapor
streclerinin Temmuz-Agustos aylarinda yapilmasi planlanmaktadir.

31 Temmuz 2025 tarihi itibar1 ile 2022 KA-171 (ICM) ve 2023 projelerimiz (KA-131 Ana
Proje, KA-130 DUSK, SASAK, SILK Konsorsiyumlar1) sona erecek olup 30 Eyliil 2025’e kadar
raporlamalar1 yapilacaktir.

Eylil-Aralik aylar1 icerisinde Universitemize yerlesen, degisim kapsaminda gelen
ogrenciler ve 2025 donemi basvuru yapacak Ogrenciler i¢in ortantasyonlar, #ErasmusDays
Etkinligi ve 2025 donemi projeleri i¢in egitimler planlanmaktadir.

Temmuz 2025 itibar1 ile projelerimizin ger¢eklesme rakamlari ve oranlari asagidaki
tablodaki gibidir.
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Tablo 12: Proje Gerceklesme Rakam ve Oranlari Tablosu

2023 KA 131 Ana Proje

2023 KA 130 Konsorsiyum
(DUSK)

2023 KA 130 Konsorsiyum
(SASAK)

2023 KA 130 Konsorsiyum
(SILK)

2023 KA 130 Konsorsiyum
(DEHA'’S)

2023 KA 130 Konsorsiyum
(TESIAD)

2022 KA 107 Ortak Ulkeler
2023 KA 107 Ortak Ulkeler

2024 KA 131 Ana Proje

2024 KA 108 Konsorsiyum
(DUSK)

2024 KA 108 Konsorsiyum
(SASAK)

2024 KA 131 Konsorsiyum
(SILK)

2024 KA 130 Konsorsiyum
(DEHA'’S)

2024 KA 130 Konsorsiyum
(TESIAD)

2024 KA 130 Konsorsiyum
(ANATOLIA-TECH)

2024 KA 107 Ortak Ulkeler

556.000 / 482.548

13.150/ 16.845

8.300/4.995

4.500/8.164

4.812/3.000

850/ 1.800

45.930/31.372

153.710 / 48.310

557.050 / 465.683

23.200/7.737

18.150/0.00

18.150/ 2.409

4.7875.427

3.618/1.551

3.618/0.00

170.574 /3.429

35.700 / 105.456

19.450/13.432

17.050 / 17.312

18.900/ 8.529

3.537/779

3.375/936

11.865 / 27.445

17.020 / 55.945

23.150/0.00

9.000/1.192

6.500/ 974

6.500/4.724

3.500/0.00

850/0.00

2.328/0.00

16.116 /18.373

99,38 (devam ediyor)
92,88 (devam ediyor)
88,00 (devam ediyor)
71,34 (devam ediyor)
45,26 (devam ediyor)
64,76 (devam ediyor)
101,77 (devam ediyor)
61,06 (devam ediyor)
80,26 (devam ediyor)
27,73 (devam ediyor)
3,95 (devam ediyor)
28,94 (devam ediyor)
65,49 (devam ediyor)
34,72 (devam ediyor)
00,00 (devam ediyor)

11,68 (devam ediyor)

Universitemiz fiziki alanlarinda ihtiyac duyulan bakim onarim faaliyetleri kapsaminda;
TUBITAK Milli Teknoloji Atdlyeleri Yapimi, Muhtelif Engelli Erisilebilirlik Calismalar1 (Giizel
Sanatlar Fak., Kiitiiphane Binasi, Hendek Egitim Fak., Saglik Bilimleri Fak., Yabanci Diller

MYO, Insan ve Toplum Bilimleri A ve B Blok, Ilahiyat Fakiiltesi, Fen Fak., Enstitii Binas,

Kongre Merkezi), Dis Hekimligi Fakiiltesi Poliklinik Tadilat1 Yapilmasi, Kampiis Icerisindeki

Egitim ve Hizmet Binalarinda Muhtelif Cat1 Tadilat Isleri (Siyasal Bilgiler Fak., Iletisim Fak.,
Hukuk Fak., Saglik Hizmetleri MYO, Insan ve Toplum Bilimleri Fak. , M3 ve M4 Binalari,

Egitim Fak. D Blok), Islerinin bakim onarim projeleri hazirlanmis olup ihale kapsaminda

yapilmasinin denetlenmesi ve birimlerin her tiirli fiziki ve teknik altyapisinin tamamlanmasi igin

caligilacaktir. Ayrica ihaleli olarak devam etmekte olan SAU Ogrenci Yemekhanesi Yapimu Isi ile
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Sakarya Universitesi Rektorliik Idari Binalar Bodrum Katinin Arastirma Destek Koordinatorliigii

Idari Hizmet Alan1 Olarak Diizenleme ve Genel Tadilat Isleri’nin yapimlar1 devam etmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak, birim ziyaretleri gergeklestirilmeye devam
edilecek, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu olarak kurul toplantilar ile ¢alismalara
devam edilecektir. Tiim birimlerde gorev yapan personellerin eksik olan Is Sagligi ve Giivenligi
egitimlerine devam edilecek, Uzaktan egitim platformu ile Is saghig: ve giivenligi konularinda
cesitli egitimlerin verilmesi gergeklestirilecektir. Personel igin eksik olan ise giris ve periyodik

muayene formlarinin tamamlatilmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hizmet i¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda Temmuz ve Aralik aylari

arasinda gerceklestirilmesi planlanan egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 13: 2025 Temmuz-Aralik Gergeklestirilmesi Planlanan Egitimler

1. Yoneticilere Yonelik Egitimler

2. CHATGPT Kullanim1 Egitimi

3. Ktliphane Kaynak ve Hizmetleri Pazarlama

4. Saglikli Yasam ve Egzersiz Egitim Programi (Temmuz ay1 i¢in planlanmustir.)
5. Takim Calismasi

6. Giizel Konusma ve Hitabet

7. Egiticiler i¢in Uretken Yapay Zeka

8. Iklim Degisikligine Uyum ve Eylem Plan1

9. Ogretim Teknolojilerindeki Bazi Onemli Teoriler ve Egitim Amaghi Web Araglari
10. CANVA Platformu ileri Seviye

11. Kendine iyi Davranmanin Psikolojisi:Oz-Sefkat

12. Tasinir Mal Kayit Kontrol/Satin Alma ve Ayniyat Islemleri

13. I¢c Kontrol Standartlart

14. Dijital Doniisiim ve Degisime Ayak Uydurma
15. Ise ve Hayata Yiirekten Adanmak

16. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ogrenme Hedefleri
17. Proje Yonetimi

18. Egiticilerin Egitimi

19. Kalite Yonetim Sistemleri

20. Staj ve Sigorta Egitimi

21. Ekders Islemleri

22. Girisimcilik (Temmuz ay1 i¢in planlanmuistir.)

23. Istatistik Okuryazarlig1 (Agustos ay1 icin planlanmustir.)
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B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Ihtiyaglarin birimler tarafindan degil destek birimi tarafindan ihale ydntemiyle temin

edilmesine devam edilecektir.

Odenek fazlas1 olan birimlerden, ddenek ihtiyaci olan birimlere ilave kaynak ihtiyacini

azaltacak sekilde 6denek aktarmasi yapilmaya devam edilecektir.

Tasarruf saglamaya yonelik yiiriitiilen islem ve uygulamalar devam ettirilecektir.

C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

“I¢ Kontrol” ve “I¢ Denetim” birimlerinin calismalari etkin bir sekilde devam

ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde yuritulen birim tetkikleri ve incelemelerine devam

edilecektir.

D- Yatirim Program Faaliyetleri:

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin Hazine Yardimindan
karsilanan biitce ddeneklerinin %22’si kullamlmstir. Ikinci alti aylik dénem iginde kalan diger

odeneklerinin kullanimi saglanacaktir.

EK 1: 2025 YILI BUTCE GiDERLERININ GELiSiM TABLOSU
EK 2: 2025 YILI BUTCE GELIiRLERINiN GELiSiM TABLOSU

EK 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GiDERLERININ GELiSiM TABLOSU
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