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UST YONETICI SUNUSU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alti aylik biitgce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢ginde kamuoyuna agiklayacaklari hitkme

baglanmistir.

Kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin arttirilmas: ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla hazirlanan Universitemiz 2026 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporunu kamuoyunun bilgisine sunarim.

Prof. Dr. Hamza AL
REKTOR
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|.OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A- Biit¢e Giderleri

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2026 yilinda toplam “5.319.187.000-TL” ddenek tahsis
edilmigtir. Bu 6denegin “5.056.075.000-TL"’si Hazine Yardimi1 geri kalan “263.112.000-TL"”si ise

Oz Gelir 6deneklerinden olusmaktadir.

Cari yil, ilk alt1 aylik biit¢e giderleri toplam1 “2.744.564.156-TL” olarak gerceklesmistir.
2026 yili ilk alt1 aylik gerceklesme orani ise %51,60 olmustur. 2026 yili ilk alti aylik biitge
giderleri, 2025 yil1 ilk alt1 aylik biitce giderleri ile karsilastirildiginda %43,68 oraninda artmistir.
2025-2026 mali yilin1 da igeren gider tiirlerine gore d6denek dagilimina ve ilk alti aylik gider

gerceklesmelerine asagida yer verilmistir.

Ayrica 2025 ve 2026 yillart biitge odenek dagilimlari ve gerceklesmelerinde, biitce
program ve ilkelerine bagh ve Ayrintili Finansman Programi gergevesine uygun sekilde hareket

edilmisgtir.

Tablo 1: 2025-2026 Yih Biitce Odenekleri Dagilimi

01-PERSONEL GIDERLERIi 2.899.191.000 3.827.697.000
02-SGK GIDERLERI 346.563.000 479.393.000
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 391.123.000 468.289.000
05-CARi TRANSFERLER 139.294.000 184.573.000
06-SERMAYE GIDERLERI 272.339.000 359.235.000

TOPLAM BUTCE  4.048.510.000  5.319.187.000

7 / Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi




Grafik 1: 2025-2026 Y1l Biit¢e Odenekleri Dagilimi
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Tablo 2: 2025-2026 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

01-PERSONEL GIDERLERI 1.428.723.801 2.070.832.377
02-SGK GIDERLERI 180.110.805 269.490.839
03-MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 192.152.373 250.905.972
05-CARI TRANSFERLER 50.431.864 66.447.233
06-SERMAYE GIDERLERI 58.785.078 86.887.735

TOPLAM GERCEKLESEN 1.910.203.921 2.744.564.156
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Grafik 2: 2025-2026 Yili Ocak-Haziran Gerg¢eklesme Durumu

2025-2026YILI OCAK-HAZIRAN GERCEKLESME DURUMU
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Yukarida yer alan grafikte goriildiigli gibi ilk alt1 ay gider gerceklesmelerinde en biiyiik
pay personel ve sigorta giderlerine aittir. Personel ve sosyal giivenlik giderlerinden sonra en
yiksek artisgin %47,81 ile sermaye giderlerinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu artisin temel
nedenleri arasinda Universitemizin egitim-dgretim, arastirma ve idari hizmet altyapisinin
giiclendirilmesine yonelik yatirim faaliyetlerinin hiz kazanmasi, mevcut bina ve teSislerin bakim,
onarim ve modernizasyon ¢aligmalarinin artirilmasi, teknolojik altyapinin gelistirilmesine yonelik
makine-teghizat ve bilisim yatirimlari ile laboratuvar ve aragtirma altyapisinin giiglendirilmesine
yonelik harcamalar yer almaktadir. S6z konusu artis, Sakarya Universitesinin fiziki ve teknolojik
kapasitesini gelistirerek egitim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
sekilde yiiriitiilmesini desteklemeye yoOnelik yatirrm Onceliklerinin bir sonucu olarak

degerlendirilmektedir.
a-01-Personel Giderleri

2026 yilmin ilk alti aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére 01-Personel

Giderleri %44,94 oraninda artmustir.
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Grafik 3: 01-Personel Gider Gergeklesmeleri
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b-SGK Giderleri

2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére 02-Sgk Giderleri
9049,63 oraninda artmistir.

Grafik 4: 02-SGK Gider Gergeklesmeleri
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c- 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore 03-Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 230,58 oraninda artmustir.

Asagidaki grafige bakildiginda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin aylar itibari ile dagilimi
ve 2026 yil1 ilk alt1 ayda en fazla harcamanin Nisan ayinda 58.791.508-TL oldugu goriilmektedir.
Bunu mayis ay1 50.774.033-TL ile takip etmektedir.

Grafik 5: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerc¢eklesmeleri

03- MAL VE HIZMET ALIM GIiDER
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Ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyi itibartyla incelendiginde, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 2025 yilinin Ocak-Haziran doneminde 192.152.370-TL iken 2026 yilinin aym
doéneminde 250.905.969-TL'ye yiikselmis ve toplamda %30,58 oraninda artis gostermistir. Gider
kalemleri bazinda en yiiksek artis, %110,17 ile Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderlerinde gergeklesmistir. Bu artis1 %61,61 ile Hizmet Alimlari, %52,37 ile Yolluklar,
%31,34 ile Gorev Giderleri ve %27,46 ile Tiikketime Yo6nelik Mal ve Malzeme Alimlari izlemistir.
Temsil ve Tanitma Giderlerinde 2025 yilinda harcama yapilmamis olup, 2026 yilinda smirh
diizeyde harcama gerc¢eklesmistir. Buna karsilik, Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderlerinde
ise onceki yilin ayni donemine gore %97,05 oraninda azalis meydana gelmistir. S6z konusu
degisimler; Universitenin egitim-ogretim, arastirma ve idari faaliyetlerinin gerektirdigi mal ve
hizmet ihtiyaclari, bakim-onarim 6nceliklerinin farklilasmasi, bilisim ve ekipman yatirimlarina
yonelik bakim ve yenileme harcamalarinin artmasi ile hizmet alimi gereksinimlerindeki
yiikselisten kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yapilan harcamalar, Universitenin faaliyetlerini
etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmesine yonelik ihtiyaglar dogrultusunda

gerceklestirilmistir.

Tablo 3: Ekonomik iki Diizey Detay Tablosu

2025 YILI 2026 YILI

03.02- TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI 168.995.207 215.393.578

03.03- YOLLUKLAR

985.640 1.501.847
03.04- GOREV GIDERLERI
5.821.379 7.646.009
03.05- HIZMET ALIMLARI
15.231.933 24.616.467
03.06- TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI
0 12.210
03.07- MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
ALIM. BAKIM VE ONARIM GIiDERLERI 821.774 1.727.098
03.08- GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI 296.437 8.760

TOPLAM 192.152.370 250.905.969
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Grafik 6: 03-Mal ve Hizmet Alim Gider Gerceklesmeleri Iki Diizey
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri, 03.02-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 2025
yilina gore %27,46 oraninda artis gostererek mal ve hizmet alim giderleri igerisinde en yiiksek

paya sahip harcama kalemi olmustur.

2025 yili detayli harcama gergeklesmeleri incelendiginde, 03.02-Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari tertibindeki harcamalarin agirlikli olarak yemek hizmeti 6demeleri ile elektrik
tilketimine iligkin giderlerden olustugu goriilmektedir. 2026 yilinin ayn1 déneminde de en yliksek
harcama bu tertipte gerceklesmis olup, elektrik giderleri, yakacak alimlart ve 2024 yilindan
itibaren bu ekonomik koda dahil edilen yemek hizmeti 6demeleri s6z konusu harcamalarin 6nemli
boliimiinii olusturmustur. Bu tertipte meydana gelen artisin temel nedeni, 6zellikle yemek hizmeti

alimlarinda olusan maliyet artiglar1 ile sozlesmeler kapsaminda 6denen fiyat farklaridir.

03.05-Hizmet Alimlar1 tertibinde gerceklesen harcamalarin biiyiikk boliimiinii personel
servisi kiralama giderleri ile hizmet arac1 ve gezi araci kiralama giderleri olusturmaktadir. Bu
gider grubunda goriilen artis, hizmet alim sézlesmelerindeki maliyet artiglar1 ve fiyat

giincellemelerinden kaynaklanmaktadir.
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03.04-Gorev  Giderleri  tertibinde gerceklesen harcamalarin  6nemli  kismi  ise
kamulastirmasiz el atma davalarina iliskin kesinlesen mahkeme kararlari dogrultusunda yapilan
odemelerden olusmaktadir. S6z konusu 6demeler, Cumhurbaskanligi yedek 6deneginden aktarilan

Odenekler kapsaminda karsilanmistir.

Diger taraftan, 03.03-Yolluk Giderleri, 03.07-Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri ile 03.08-Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri, ilgili Merkezi
Yonetim Biitge Kanununda tasarruf ve merkezi kontrol kapsaminda degerlendirilen tertipler
arasinda yer almakta olup, bu tertiplere iliskin ©6denek ilavesi ve aktarma islemleri
Cumbhurbaskanlig1 yetkisi cergevesinde gerceklestirilmektedir. Bu nedenle s6z konusu gider
kalemlerinde harcamalar, yil igerisinde ortaya c¢ikan zorunlu ihtiyaglar ve saglanan 6denek

imkanlar1 dogrultusunda gergeklestirilmistir.

2025 ve 2026 yillarmin ilk alti aylik dénemlerinde biitge 6deneklerinin kullaniminda,
Performans Esasli Program Biitge sistemi, biitce ilke ve esaslari ile Ayrintili Finansman Programi
hiikiimlerine uygun hareket edilmis; 6denekler Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve idari
faaliyetlerinin etkin, verimli ve Kkesintisiz sekilde yiiritiilmesini Ssaglayacak Oncelikler

dogrultusunda kullanilmistir.

d- 05-Cari Transfer Giderleri

2026 yilmin ilk alti aylik doneminde bir onceki yilin ayni dénemine goére 05-Cari
Transferler %31,76 artmistir. Gergeklesmenin en yiiksek oldugu ay Mart olarak goéziikkmektedir.
Artisin temel sebebi Hazine yardimindan yapilan Ek Karsilik 6demeleri ile Dis Hekimligi

Fakiiltesinden yapilan Taban 6demeleridir.
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Grafik 7: 05-Cari Transferler Gider Gerceklesmeleri
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e- 06-Sermaye Giderleri

2025 yili  Ocak-Haziran doneminde toplam 58.785.078-TL sermaye gideri
gergeklestirilmigken, 2026 yilinin ayn1 déneminde bu tutar 86.887.735-TL olarak gergeklesmistir.
Buna gore sermaye giderlerinde gecen yilin ayni donemine gore 28.102.657-TL tutarinda ve

yaklasik %047,8 oraninda artis meydana gelmistir.

2026 yilinda sermaye harcamalarinin aylik dagilimi incelendiginde, Ocak-Mart doneminde
herhangi bir sermaye gideri ger¢eklesmedigi, harcamalarin ise agirlikli olarak Nisan, Mayis ve
Haziran aylarinda yapildig1 goriilmektedir. Yilin ilk ii¢ ayinda, merkezi biitge uygulamalari
kapsaminda yatirim o6deneklerinin  kullaniminin biitge imkanlar1 ve nakit gergeklesmeleri
dogrultusunda sinirlandirilmast nedeniyle sermaye harcamalar1 gerceklestirilememis; 6ddeneklerin
serbest birakilmasini miiteakip yatirim projelerine iliskin harcamalar ikinci ¢eyrekten itibaren hiz
kazanmstir. Ozellikle May1s ayinda 50,7 milyon TL sermaye gideri gergeklestirilmis olup, bu ay

donemin en yiiksek harcama diizeyine ulagilmistir.
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Sonug olarak, 2026 yili ilk alt1 aylik donemde sermaye giderlerinde kaydedilen yaklagik
%47,8'lik artig, yilin ilk ¢eyreginde uygulanan nakit yonetimi tedbirlerinin ardindan yatirim
ddeneklerinin kullanima acilmasi ve yatirim projelerinin uygulama asamasina ge¢cmesi sonucunda
gergeklesmistir. Bu durum, iiniversitemizin yatirirm programindaki projelerin planlanan takvim
dogrultusunda ilerledigini ve sermaye Odeneklerinin etkin bir sekilde kullanildigin

gostermektedir.

Grafik 8: 06-Sermeye Gider Gerg¢eklesmeleri

06-SERMAYE GIDER GERCEKLESMELERI
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B- Program Simiflandirmasina Gore Biitce Giderleri

Performans esasli program biitceleme sistemi kapsaminda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin izlenmesi; mali saydamlik ile hesap verebilirligin
giiclendirilmesi amaciyla biitge hazirhk ve wuygulama siiregleri program bazli olarak
yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, Universitemizin 2026 yil1 biitgesinde yer alan ddenekler analitik

biitce siniflandirmasinin yani sira program, alt program ve faaliyet bazinda da siniflandirilmastir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan yayimlanan Performans Esasli Program Biit¢eleme esaslari
cercevesinde 2020 yilindan itibaren merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin biitgeleri program
bazli hazirlanmakta olup, Universitemizin 2026 yil1 biitcesi de s6z konusu esaslara uygun olarak

olusturulmustur.
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Diger taraftan, Cumhurbagkanliginin 29.06.2021 tarihli ve E-81534275-843.04-7598 sayili

yazist uyarinca, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarinda biitce gergeklesmelerinin

program diizeyinde izlenerek degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin

2026 yili biitge giderlerinin program siniflandirmasina gore dagilimi ile yilin ilk alti aymndaki

gergeklesmelere asagida yer verilmektedir.

Tablo 4: 2026 Yili Program Simiflandirmasina Gore Gider Dagilinm

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIiK

TEDAVI EDICi
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

TEDAVI
HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS

VE DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIiM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI{

UST YONETIM,
IDARI VE MALI
HiZMETLER

TOPLAM
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12.051.000

12.051.000

54.812.000

54.812.000

4.553.877.000

4.339.269.000

214.608.000

698.447.000

14.082.000

684.365.000

5.319.187.000

11.226.000

11.226.000

19.175.000

19.175.000

2.390.902.075

7.141

2.225.802.556

165.092.378

323.261.081

14.469.039

308.792.042

2.744.564.156

93,15%

93,15%

34,98%
34,98%

52,50%

0,00%

51,29%

76,93%

46,28%

102,75%

45,12%

51,60%

12.744.000

12.744.000

54.812.000

54.812.000

5.102.655.796

1.509.956

4.737.542.840

363.603.000

768.783.000

22.303.000

746.480.000

5.938.994.796




2026 yilh
Universitemize tahsis edilen 5.319.187.000-TL baslangic 6deneginin yilin ilk alti aymda

blitcesi program siniflandirmast  esas alinarak degerlendirildiginde,
2.744.564.156-TL'si harcanmis olup, toplam gergeklesme orant %51,60 olarak gerceklesmistir.
Y1l sonu biit¢e giderlerinin ise 5.938.994.796- TL seviyesine ulasacagi ongoriilmektedir. Y1l sonu
gider tahmininde ilk alti aylik harcamalar ve meydana gelen fiyat artislar1 goz Oniinde

bulundurulmustur.

Program siiflandirmasina baktigimizda en fazla harcamanm Yiiksekdgretim Programi, On
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt programinda oldugu goriilmektedir. Bu alt program
detayinda Yiiksekogretim Kurumlarinda Birinci Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikinci
Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan Egitim gibi kurumun ana faaliyetlerinin

yuriitiildiigi alt faaliyetlerin olmasi harcamanin burada yogunlasmasina neden olmustur.

Yilin ilk alti1 ayinda programlar bazinda gergeklesme oranlari, hizmetlerin yiiriitiilme
donemleri ve harcamalarin niteligine bagh olarak farklilik gostermekle birlikte, genel biitge
gerceklesmeleri planlanan faaliyetlerle uyumlu bir seyir izlemistir. Bazi programlarda
harcamalarin yilin ilk yarisinda yogunlagsmasi nedeniyle gerceklesme oranlari yiiksek seviyelerde

olugurken, bazi programlarda ise 6demelerin yilin ikinci yarisinda yapilacak olmasi nedeniyle

ger¢eklesme oranlar1 daha diisiik seviyede kalmistir.

Asagidaki tabloya baktigimizda ise Program siniflandirmasina gore giderlerin aylara gore

dagilimi yer almaktadir.

Tablo 5: 2026 Yili Program Simiflandirmasina Gore Ayhk Gider Dagilin

ARASTIRMA, ;ﬁ?&%‘éﬁGRETIMDE
GELISTIiRME VE 472.000 946.000 0 6.474.000 0 3.334.000
YENILIK ARASTIRMA VE
GELISTIRME
ggfl‘gmla TEDAVI HIZMETLERI 2.981.200 0 6.153.800 2.981.000 2.981.000 4.078.000
OGRETIM
.. . 5 ELEMANLARINA
YUKSEKOGRETIM ¢ e "\ OB RS VE 0 0 0 7.140 0 0
DESTEKLER
ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE 352.388.355 = 394.465.911 368.095.251 365.394.641 387.934.983 | 357.523.415
LiSANSUSTU EGITIiM
YUKSEKOGRETIMDE
OCRENCI YASAMI 23.120.677  19.616.953  24.865.953  30.259.957  37.505.972  29.722.867
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE
DESTEK DANISMANLIK 1.618.788 1.230.704 1.094.633 8.305.608 1.085.524 1.133.783
PROGRAMI HiZMETLERI
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER 08289857 49722132  49.176239 50402525  49.167.454  52.033.835
TOPLAM 438.870.878 = 465.981.699 @ 449.385.875 463.824.870 478.674.933 = 447.825.900
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C- Biitce Gelirleri

2025 yili Ocak-Haziran gelir ger¢eklesme 1.730.314.458-TL olup 2025 yilsonu
gerceklesme toplami 3.997.252.517-TL dir. 2026 yil1 baslangi¢ 6denegi 5.319.187.000-TL iken
2026 yili Ocak—Haziran gelir gergeklesme toplami ise 2.677.818.465-TL olmustur. Kurum
gelirlerindeki gerceklesme orani 2025 Haziran ayi sonunda %43,29 iken, 2026 Haziran ay1
sonunda %50,34 olmustur. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 1.730.314.458-TL olarak gergeklesen biitge
gelirleri, 2026 yilinin ayn1 déneminde 2.677.818.465-TL'ye yiikselmis olup, toplam gelirlerde
947.504.008-TL tutarinda ve %54,76 oraninda artis meydana gelmistir.

2026 yili biitge gelirlerinin dagilimi incelendiginde, toplam 5.319.187.000-TL gelir
biitgesinin 5.056.075.000-TL'sini Hazine Yardimi olusturmaktadir. Bunun yaninda 6z gelirler;
Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1 gelirleri, ikinci 6gretim gelirleri, uzaktan 6gretim gelirleri,
tezsiz yiiksek lisans gelirleri, lojman ve taginmaz kira gelirleri ile arastirma projeleri gelir

paylarindan meydana gelmektedir.

2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi gelir ger¢eklesmeleri ekonomik siniflandirma
bazinda degerlendirildiginde; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri %22,18, Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Ozel Gelirler %56,93 ve Diger Gelirler %88,99 oraninda artis gdstermistir. Buna karsilik
Sermaye Gelirleri %40,90 oraninda azalmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen
toplam 1.730.314.458-TL gelirin 116.654.674-TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden,
1.603.648.899-TL’si alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden, 9.782.585-TL’si diger
gelirlerden ve 228.300-TL’si sermaye gelirlerinden olusmustur.

2026 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen toplam 2.677.818.465-TL gelirin
142.528.863-TL’si tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, 2.516.666.384-TL’si alinan bagis ve
yardimlar ile 6zel gelirlerden, 18.488.288-TL’si diger gelirlerden ve 134.930-TL’si sermaye

gelirlerinden olusmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yili ilk alti aylik donemde biitge gelirlerinde
gergeklesen artisin temel belirleyicisi merkezi yonetim biitcesinden saglanan kaynaklar olmustur.
Bunun yaninda 6z gelir niteligindeki tesebbiis ve miilkiyet gelirleri ile diger gelirlerde de artig
egiliminin devam ettigi goriilmektedir. Toplam gelirler igerisindeki en yliksek payin Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kalemine ait olmasi, Universitemizin finansman yapisinda

merkezi biitge kaynaklarinin agirligini korudugunu géstermektedir.
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Tablo 6: 2026 Yili Gelir Dagilim

HAZINE YARDIMI

IKINCI OGRETIMDEN ELDE EDILEN GELIRLER (SKS
DUSULMUS HALI)

UZAKTAN OGRETIM METERYAL GELIRLERI
TEZSiZ YUKSEK LiSANS GELiRLERi

UZAKTAN OGRETIMDEN ELDE EDIiLEN GELiRLER
LOJMAN KiRA GELIRLERI

DiGER TASINMAZ KiRA GELiRLERIi

ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI PAYI

SKS GELIiRLERI

TOPLAM

Grafik 9: Gelir Dagilim
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5.056.075.000
35.537.400
2.395.000
7.973.000
32.616.000
3.443.000
8.382.000
4.939.000

167.826.600

5.319.187.000

= HAZINE YARDIMI

® IKINCI OGRETIMDEN ELDE EDILEN
GELIRLER{SKS DUSULMUS HALI)

m UZAKT AN OGRETIM METERYAL
GELIRLERI

TEZSZ YUKSEK LISANS GELIRLERI

= UZAKT AN OGRETIMDEN ELDE
EDILEN GELIRLER

m LOJMAN KIRA GELIRLERI
B DIGER TASINMAZ KIRA GELIRLERI
W ARASTIRMA PROJELERI GELIRLERI

PAYI
M SKS GELIRLERI




Tablo 7: 2025-2026 Yili Ocak-Haziran Gelir Ger¢eklesme Durumu

2025 2026
03. Tesebbiis ve Miilkiyet 116.654.674 142.528.863 22.18%
Gelirleri
04. Alnan Bags ve Yardimlar 1.603.648.899 2.516.666.384 56.93%
ile Ozel Gelirler
05. Diger Gelirler 0.782.585 18.488.288 88.99%
06-Sermaye Gelirleri 228.300 134.930 -40,90%
TOPLAM 1.730.314.458  2.677.818.465 54.76%

Haziran sonu gergeklesmeleri finansman kaynagi agisindan degerlendirildiginde, 2025
yilinda toplam gelirlerin %92,63'ti Hazine Yardimindan, %7,37'si 6z gelirlerden olusurken; 2026
yilinda Hazine Yardiminin payr %94,24'e yiikselmis, 6z gelirlerin payr ise %5,76 olarak
gerceklesmistir. Bu durum, Universitemizin gelir yapisinda merkezi biitce kaynaklarinin

belirleyici niteligini stirdiirdigiinii gostermektedir.
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11-OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER
A-Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi I¢in Yapilan Faaliyetler:

TSE EN ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim
Sistemi ¢alismalar1 Rektorliige bagli tiim okullarin idari birimlerine yayilmis olup, i¢ ve dis

degerlendirmeler ile kalite calismalar1 devam ettirilmektedir.

TSE ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi sartlarinin kurum igerisinde saglanmasi ve
belgelendirme igin galismalar yiriitilmiistir. Bu kapsamda ISO/IEC 27001 dokiimantasyonu
olusturulmus ve i¢ tetkikler gerceklestirilmistir. Ayrica siire¢ yapisinin gézden gegirilerek yeniden
yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilmiistir. Risk kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
mevzuata uygun olarak yiirtitiilmesi i¢in gerekli revizyon ve diizenlemeler gergeklestirilmistir. Bu

kapsamda Risk Yonetimi Esas ve Usulleri yayimlanmaigstir.

Diger taraftan kurumumuzda YOK ve YOKAK tarafindan yiiriitilen degerlendirme
calismalart kapsamimda YOK izleme verilerinin temini KiDR raporunun hazirlanmasi vb.

caligmalar yiiriitilmistiir.

Erasmus Koordinatorliigii olarak Erasmus+ 2021-2027 Programi Yiiksekogretim alaninda
yiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri gergevesinde Ocak-Haziran 2026 déneminde 2026
KA-131 Ana Proje, 2026 KA-130 Dogu Marmara Universite Sanayi Konsorsiyumu (DUSK),
Saglik Hizmetleri Konsorsiyumu (SASAK) ve Ilahiyat Konsorsiyumu (SILK) projelerimiz ve
2026 KA-171 (ICM) Programla Iligkili Olmayan Ulkeler i¢in bagvuru yapilmustir.

Ayrica Uluslararasi Ofisinin destegi ile boliimlerden 35 adet Erasmus+ KA2 projesi ve 16

adet Jean Monnet projesi kapsaminda basvuru s6z konusu olmustur.

Konsorsiyum ortag1 olarak ise 2026 donemi i¢in Trakya Universitesi Koordinatorliigii'nde
KA-130 Tiirkce Konsorsiyumu (TESIAD), Diizce Universitesi Koordinatérliigii'nde KA-130 Tip
Konsorsiyumu (DEHA’S), Bursa Teknik Universitesi Koordinatorliigii'nde KA-130 Otomotiv
Konsorsiyumu (ANATOLIA-TECH) ve Afyon Kocatepe Universitesi Koordinatorliigii'nde KA-
130 Yeralti Kaynaklar1 Konsorsiyumu basvurular: yapilmistir. Ayrica Bogazigi Universitesi ve
Bursa Uludag Universitesi’nin koordinatdrliigiinde konsorsiyum ortagi olarak proje basvurusunda

bulunulmustur.
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Yine bu donemde 2023,2024 ve 2025 proje donemlerine ait 3 adet KA171, 2024 proje
donemine ait 4 adet KA131 ve 2025 proje donemine ait 4 adet KA131 olmak iizere toplamda 11
KAL projemizin yiiriitmesi proje koordinatorii olarak, 3 KA1 projemizin yiiriitmesi proje ortagi
olarak devam etmistir. ilgili donemde Universite Hocalarimzin vyiiriittiigii 2 KA2 (SAU
Koordinatorliigiinde), 6 KA2 (SAU Ortak olarak), 2 Horizon (1 SAU Koordinatorliigiinde,1 SAU
Ortak olarak), 5 Jean Monnet (SAU Koordinatorliigiinde), 1 ESC(SAU Koordinatorliigiinde), 1
OPCHFK (SAU Koordinatdr) projeler de devam etmistir.

2026 yili Ocak-Subat aylarinda 2025 ve 2026 projeleri i¢in Ogrenci hareketliligi

basvurulart alinmig ve Nisan ayinda sonuglanmistir.

Universitemizin, dgrenci ve Ogretim elemanlarmin AR-GE projelerinin desteklenmesi
baglaminda AB Cergeve Programlart (AB Projeleri - Erasmus) ve Diger Uluslararasi projeler
kapsaminda 35 adet, TUBITAK kapsamindaki destek projelerinden 136 adet, Tiirkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanlig1 tarafindan desteklenen 11 adet, Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan
desteklenen 1 adet proje bulunmaktadir.

"Arastirma Universitesi” unvanma sahip iiniversitemizde, bu vizyonu daha da ileriye
tasima hedefiyle; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii’niin karar1 ve Rektorliik destegiyle
yiiriitiilen farkli proje tiirlerinde, 2026 yili itibariyla toplam 205 adet bilimsel arastirma projesi
aktif olarak basariyla siirdiiriilmektedir. Bu projeler;

. Hizl1 Destek Projest,
. Kariyer Baslangi¢ Projesi,
o Genel Arastirma Projesi,

. Ortak Is birligi Arastirma Projesi,

o Uluslararasi Is birligi Arastirma Projesi,

o Yayin Siirekliligini Destekleyici Aragtirma Projesi,
° Lisansiistii Bilimsel Arastirma Projesi,

. Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi

. Arastirma Universitesi Destekleme Projesi

basliklar altinda yiirtitiilmektedir.
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Bu ¢ok yonlii proje portfoyii hem akademik iiretkenligi artirmakta hem de farkli kariyer
basamaklarinda yer alan arastirmacilara kapsamli destek sunarak tiniversitemizin bilimsel
kapasitesini giiclendirmektedir. Desteklenen projelerin gesitliligi ve kapsami, arastirma kiiltiiriiniin
kurumsallagsmasina katki saglarken, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci ve siirdiiriilebilir bir

arastirma ortami olusturulmasina da onemli katkilar sunmaktadir.

Tablo 8: Yillara Gore Biitce ve Kabul Edilen Proje Verileri

2026 10.297.000 TL 85 14.297.021 TL
2025 16.167.000 TL 108 14.330.438 TL
2024 11.741.000 TL 149 12.652.409 TL

Universitemiz olarak desteklenen genis proje yelpazesi, yalmzca bilimsel ciktilarimizi
artirmakla kalmayip; geng¢ arastirmacilardan deneyimli akademisyenlere kadar her seviyede
sundugu kapsamli imkanlarla iiniversitemizin entelektiiel giiclinii beslemektedir. Arastirma
Universitesi unvammuzla taglandirdigimiz 2026 vizyonumuz dogrultusunda, destekledigimiz
projelerin yarattig1 sinerji, kurumsal arastirma kiiltiiriimiiziin temel tasini olusturmaktadir. Bu
yaklagim, kiiresel Ol¢ekte rekabet edebilir, siirdiiriilebilir ve gelecege yon veren bir bilimsel

iklimin ingasina onciiliik etmektedir.

Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii’nce her yil egitim programi ve Egitim Faaliyet Analiz
Raporu hazirlanmaktadir. Egitim Faaliyet Analiz Raporu bir 6nceki yil yapilmis olan egitimlerin
sonuglarinin analizi ile hazirlanmaktadir. Egitim programi Egitim Ihtiyag Analiz Raporu bulgulari
ve giiniin kosullarina gore planlanmaktadir. Egitim programi haricinde farkli egitimler de yil
icinde gergeklestirilebilmektedir. Hizmet ici egitimlere Sakarya Universitesi personeli ve
ogrencilerinin yani sira disaridan katilimlar da olabilmektedir. Egitim programi kisisel gelisim
egitimleri, mesleki egitimler ve yasal zorunluluktan kaynaklanan egitimlerden olusmaktadir. Y1l
icerisinden egitimler haricinden moral ve motivasyonu artirict etkinlikler de diizenlenmektedir.

Bazi egitimler ise toplumsal biling uyandirmak amaciyla yapilmaktadir. Kisisel gelisim
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egitimlerine katilim goniilliilik esasina dayali iken mesleki ve yasal zorunluluktan kaynaklanan

egitimlere katilim zorunlu tutulmaktadir. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan 2026

yilinin Ocak ve haziran aylar1 arasinda gerceklestirilen egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9: 2026 Ocak-Haziran Gergceklestirilen Egitimler

P W inE

19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.

26.
217.

21.01.2026
21.01.2026
22.01.2026
02.02.2026

09.02.2026
24.05.2026
09.02.2026
20.05.2026
11.02.2026
12.02.2026
11.03.2026
27.03.2026
14.04.2026
17.04.2026
22.04.2026
22.04.2026
28.04.2026
05.05.2026

14.05.2026

15.05.2026
29.06.2026
22.05.2026
04.06.2026
11.06.2026
11.06.2026
15.06.2026-
25.06.2026
16.06.2026
19.06.2026
17.06.2026
23.06.2026
30.06.2026

YOK 2026 Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Bagvuru
YOK 2026 Engelsiz Universite Program Nisanlar1 Basvuru
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Egitim-Ogretim Amach Uretken Yapay Zeka Kullanimi

Tiirk Halk Oyunlar1 2025-2026 Bahar Donemi
Sinema Terapi Atolyesi 2025-2026 Bahar Donemi

Diistinen Kadinlar Platformu Tanisma Toplantisi
Bilgi Tazeleme (S6zlesmeli Personele Yonelik)
Giiglii Kadin Giigli Toplum

Isyerinde Yapay Zeka Egitimi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Cagridan Projeye: Fikri Basariya Doniistiirmek
Temel Ik Yardim Egitimi

Biligsel Test Gelistirme

Sofdrlere Yonelik Egitim

Protokol Kurallar1

Gelecegi Dokuyan Kadinlar:Kariyer ve Annelik Yolculugu
Duygu Diizenleme Becerileri Atdlyesi

Dijital Hikayecilik ve Podcast Hazirlama
Universiteleraras1 Halk Danslar1 Festivali-2026
Dijital Dontisiim ve Degisime Ayak Uydurma
Aile I¢i Tletisim II

Egiticilerin Egitimi

Kok Neden Analizi
Doganin Iki Hazinesi: Orman ve Su

Cocugum Yaz Tatilini Nasil Verimli Gegirir?
Menopoz Soyleyisi
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Ayrica, Iletisim Koordinatérliigii is birligiyle Tablo 9'da yer alan Bilim Séylesileri

gergeklestirilmis, Tablo 10'da belirtilen kurumlara egitimci destegi saglanarak konferanslar

diizenlenmistir.

Tablo 10: Bilim Tletisim Kapsaminda Yapilan Séylesiler

1. 17.02.2026
2. 05.03.2026
3. 11.03.2026
4. 26.03.2026
5. 01.04.2026
6. 14.04.2026
7. 20.04.2026
8. 29.04.2026
9. 22.05.2026

10. 22.05.2026

Travmaya Y onelik Miidahale ve
Terapotik Yaklasimlar -SOIM
Personeli

Ebeveynlere Yonelik Bagimlilik

Empati

18 Mart Canakkale Zaferi ve
Sehitleri Anma Giinii

Ileri Goriisme Teknikler
Cocukla Etkili iletisim

Stres ve Ofke Yonetimi

Ikincil Travma, Tiikenmislik ve
Koruma Yo6ntemleri

19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik
ve Spor Bayrami Giinii

Zor Insanlarla {letisim ve
Maniipilasyonla Baga Cikma

Sakarya Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirliigii

SAU+Yesilay Danismanlik
Merkezi
Sakarya Ceza infaz Kurumu

Sakarya Ceza Infaz Kurumu

Sakarya Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirliigii
Sakarya Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirliigii
Sakarya Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirliigii
Sakarya Aile ve Sosyal
Hizmetler 11 Miidiirliigii

Sakarya Ceza Infaz Kurumu

Sakarya Ceza Infaz Kurumu

Tablo 11: Kurum dis1 Gorevlendirme Yapilan Kurumlar ve Egitim Sayilari

1. 01.06.2026
30.06.2026
2. 2026

Akyaz1 Belediyesi

Sakarya Infaz Kurumu

4
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Universitemiz fiziki alanlarinda ihtiya¢ duyulan bakim onarim faaliyetleri kapsaminda;
SAU Asansér periyodik bakimlari isi (agik ihale) (aylik 6deme), Sakarya Universitesi ve bagl
birimler elektrik iiniteleri bakimlar isi (agik ihale) (aylik ddeme), Sakarya Universitesi 6grenci
yemekhanesi mevcut binaya endiistriyel poliiiretan zemin kaplama yapilmasi, SAU Asansor
bakim isi kapsaminda motor ve malzemeleri satin alinmasi, elektrik malzemeleri satin alinmasi,
Miihendislik Fakiiltesi M1 ve M6 blok boya ve g¢esitli tadilat islerinin yapilmasi, personel
yemekhanesi 6nii granit zemin kaplamasi tadilatlari, rektorliik binasi bodrum katinda arsiv ve gay
ocag1 yapilmasi isi, SAU Ilahiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi M1,M5 binalari, kongre merkezi, enstitiiler binas1 lokal ¢at1 ve yalitim
tadilatlar1 yapilmas: ve 15 adet ¢at1 ile yagmur gider oluklarinin temizlenerek acilmasi isi, SAU
Fen fakiiltesi dekanlik, Ilahiyat Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi E
blok engelli erisilebilirlik calismalari isi, SAU Dis Hekimligi Fakiiltesi dograma fitillerinin
degisimi, silikonlarinin mastik ile yenilenmesi ve pencere aksesuarlarmin degistirilmesi
(ispanyolet-kol degisimi), dogramalarin etrafinda siva tamirlerinin yapilmasi isi, SAU Tip
Fakiiltesi merdivenlerine giivenlik filesi ve korkuluk yapilmasi, Siidetam binasinda g¢esitli
mahallerde seramik ve algipen tamiratlar1 yapilmasi isi, Muhtelif alanlarda mobilya malzemesi
alimi, Milli teknoloji atdlyesi etrafi altyapi, tretuvar ve beton yol yapim isi, Personel yemekhanesi
cevresi alt yapr giderlerinin deplase edilmesi isi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi yan parsel giris
yolunda cep otoparki, yaya yolu, merdiven ve bordiir yapilmasi isi, SAU Yurtlar bolgesi
kanalizasyon ve yagmur drenaj hatti yapilmas: isi, SAU Kiitiiphane A blok giris kapisi onii
paslanmaz mazgal yapim isi, SAU Esentepe yerleskesi Teknokent kavsagi, Ariston lojmanlari,
Fen Fakiiltesi arkas1 ve cars1 bolgesi arasindaki ¢oken yollarin tamiratlarinin yapilmas isi, SAU
Teras evler A3 ve A6 blok, Esentepe evleri 20/b ve 31/b bloklarda lokal cat1 tadilati ve yalitimlari
yapilmasi isi, SAU Ariston lojmanlari no:48, vadi evler lojmanlar1 a blok 1 numara ve ¢ blok 3
numarali dairelerde ¢esitli tadilat isleri yapilmasi isi, fiziki alan iyilestirmeleri kapsaminda tadilat

islemleri yapilmstir.

6331 sayih Is Saghgi ve Giivenligi Kanun geregi Universitemiz birimlerinde
gorevlendirilen Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzmanlani ile yiiriitiilmesi zorunlu siirecler

hakkinda goriismeler yapildi.

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde personele, Tip Fakiiltesinde ise intdrn 6grencilere

birimlerin talepleri iizerine Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda bilgilendirme egitimi verildi.
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Periyodik saglik taramalarmnin yapilmasi icin Il Saghk Miidiirliigii ile karsilikli protokol

anlagmasi yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Ilkyardimc1 sertifikas1 olan personelin yineleme
egitimlerinin alimmasi i¢in gerekli caligmalar yapilmis ve Mayis ayi itibariyle yineleme egitimleri

tamamlanmistir. Bu personellerimizin alinan egitimler sonunda siireleri 3 yil daha uzatilmistir.

Artan personel sayist ve yer degistirmeler sonucu ortaya ¢ikan ilkyardimer personel
eksiginin giderilmesi i¢in ¢alisma yapilmis ve egitim aldirilacak toplam 101 personelin isimleri

birimlerden talep edilerek tespit edilmistir.

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanun geregi periyodik olarak yapilmasi gereken
Temel is saghgi ve glivenligi egitimleri Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi {lizerinden

Hizmetci Egitim Sube Miidiirliigii ile koordine olarak personelimize verilmistir.
B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler

Telefon goriigmeleri kurum igi ticretsiz olmak tizere kurum dig1 Tiirk Telekom ile yapilan
ikili s6zlesme ile indirimli sekilde saglanmaktadir.

Kurum binalarinin iginde ve diginda kagit, cam, pil, plastik ve benzeri atik maddelerin

degerlendirilmesi i¢in “Geri Doniisiim” noktalarinin sayisi artirtlmistir.

Kagitsiz yonetim ilkesi ¢ercevesinde, kurum i¢i (bazen de kurum dis1) duyurularin biiyiik

bir kism1 Internet ve e-posta hizmetleriyle ger¢eklestirilmektedir.

Kurumumuzda; elektrik, su, yakit ve sarf malzemelerinin kullanimina yonelik tasarruf

tedbirlerinin tiim birimlerde uygulanmasi takip ve kontrol edilmektedir.

Birim bazli biitce yapisindan Kurum bazli biitge yapisina gecis nedeniyle, Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde serbest birakilan biitce ddenekleri i¢in Odenek Gonderme

Belgeleri, birimlerin gergekg¢i harcama tahmin ve talepleri dikkate alinarak diizenlenmektedir.

Kurum i¢inde hem kagit tasarrufu hem de islemlerin daha hizli yiiriitiilmesi bakimindan

Elektronik Belge Yonetim Sistemi tiim kurum genelinde uygulamaktadir.

Tasarruf tedbirlerine uyularak ihtiyaglarin harcama birimleri yerine destek birimi

tarafindan birim ihtiyag talepleri toplanarak ihale yontemleri ile karsilanmasi saglanmaktadir.
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Yeni yapilan projelerde giin 15181 kullanimi, binalarin glines ile 1sinmast ve dogal
havalandirmaya yonelik projelendirme ve wuygulamalarma dikkat edilerek imalat

gergeklestirilmektedir.

Elektrik enerjisi tiiketiminde yenilenebilir kaynak kullanimi miimkiin ise tercih
edilmektedir. Ayrica secilen tiim armatiirler yeni nesil enerji verimli LED armatiirlerden
olusmakta ve muhtelif alanlar sadece hareket aninda algilayip yanabilen fotoselli armatiirler ve
zaman ayarlar1 sayesinde istenilen vakitte yanip ihtiya¢ olmayan vakitlerde yanmayan dirtinler
kullanilarak israfin 6niine geg¢ilmektedir. Zaman ayarlarina goére 1s1k yogunlugunu ayarlayabilen
astrodimli aydinlatma ¢alismalarina yer verilmistir. Universitemiz ¢evre aydinlatmada kullanilan 9
metre boyunda ¢ift konsol poligonik aydinlatma direklerinin tamami ve i¢ yollarda kullanilan 6

metre tek konsol poligonik direklerin neredeyse tamami LED doniisiim yapilmistir.

Universitemiz hizmet binalarina yapilan tadilatlar igerisinde cati alan1 uygun ise GES
(glines enerji santrali sistemi) kurulmaktadir. ilahiyat Fakiiltesinde ve Rektorliik binasinda GES

mevcut olup ayni1 zamanda M-6 binasi ¢atisina da GES kurulmustur.

Isitma sogutma sistemlerinde verimli ve enerji tasarruflu {rlinler tercih edilerek
kullanilmaktadir. Kullanilan lavabo bataryalar: tasarruflu modellerden segilmekte ve gerekli

alanlara su tasarruf cihaz montajlari yapilmaktadir.

Yagmur sularmnin toplanmasi ve sulamada kullanilmasi maksadiyla Isletme fakiiltesine 500

It. su deposu konulmustur.

Kampiis sahamizdan ¢ikan hurda malzemeler, atdlye personelimiz tarafindan titizlikle
incelenerek geri doniisiim yapilmast miimkiin olanlar ayrilarak yeniden kullanima hazir hale
getirilmeye calisiimaktadir. Ornegin budama sonucu olusan dal vb. atiklarm, 6giitme makinesi ile
ogiitiilerek uygun bir ortamda belirli islemlere tabi tutularak kompozit giibre iiretiminin yapilmasi

ve bunlarin bitkilerde kullanilmasi.

Universitemiz masaiistii ve diziistii bilgisayar envanteri eski olup (10 yil ve iizeri) yillar
gectikce performanslar1 ihtiyaci karsilayamayacak seviyeye diismiistiir. Bilgi Islem Daire
Bagkanligimizca mevcut {iriinler upgrade ederek (SSD ve ram takviyesi) ihtiyaglar1 karsilama

yoluna gidilmektedir.

Idari birimlerde ofislerdeki yazicilar kaldirilarak ortak yazic1 kullanilmasi saglanmaktadir.
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C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cerc¢evesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

5018 sayili Kanunun biitge hazirlik ve uygulama siiregleri ile i¢ kontrol alaninda
kurumumuza yiikledigi yeni gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmek amaciyla siiren
calismalar yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu ¢ergevede Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca 28.10.2025 tarihli Rektorliik Oluru ile ‘Sakarya Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarna Uyum Eylem Planlarina Iliskin Usul ve Esaslar’ olusturulmustur. Usul ve Esaslar
cergevesinde 2026-2027 Yili Sakarya Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Plan1 hazirlanarak Rektorliik Oluru ile yiiriirliige konulmustur.

Ayrica Sakarya Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Planlaria
Iliskin Usul ve Esaslara uygun olarak tiim harcama birimleri tarafindan birim eylem planlar

yiiriirliige konulmus olup Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilmistir.

I¢ Kontrol Standartlar1 kapsaminda yapilan faaliyetler hakkinda kurum igerisindeki tiim
paydaslar1 bilgilendirme amaglh egitimler diizenlenmektedir. Ayrica, i¢ kontrol sisteminin
gerektirdigi konularda e biilten, brosiir vb. gibi iletisim kanallar1 kullamlarak I¢ Kontrol Sube

Miidirligiiniin web sayfasinda yayimlanmakta ve tiim personelin erisime sunulmaktadir.

Harcama birimlerinin bazi mali siireglerinin destek birimleri tarafindan yiiriitiilmesi i¢in
idaremizce gerekli diizenlemeler yapilmig, Sayistay ilamina konu olan bazi harcamalar
mevzuatlara bagli kalinarak iist yonetici onay1 ile 6n mali kontrol kapsamina alinmistir. Ayrica
05/03/2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak vyiiriirliige giren Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca "Sakarya Universitesi
On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi" olusturulmus ve Yonetmelik uyarinca baskanligimizin
yiiriittiigii 6n mali kontrol siirecinde kullanilan "On Mali Kontrol Listeleri" hazirlanmistir.
Harcama birimlerinin bahsi gecen Yonetmelik uyarinca hazirlamasi gereken 6n mali kontrol
listeleri hakkinda ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan danigsmanlik hizmeti

yiuriitiilmektedir.
D- Yatirim Program Faaliyetleri:

2026 yili yatirim programm kapsaminda Universitemize baslangicta 359.235.000-TL
Odenek tahsis edilmis, yil icerisinde yapilan 6denek ilaveleri sonucunda toplam yatirim ddenegi
423.324.000-TL'ye yiikselmistir. Ocak-Haziran doéneminde yatirnrm projeleri kapsaminda

86.968.719-TL harcama gergeklestirilmis olup, toplam yatirim 6denegine gore gerceklesme orani
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%20,54 olmustur. Toplam biitge 6deneginin 350.450.000-TL’si hazine yardimi1 6deneklerinden,
8.785.000-TL lik kism1 ise Universitemiz 6z gelirlerinden karsilanmaktadir.

Yatirim harcamalari, projelerin ihale siirecleri, yapim islerinin uygulama takvimi, mal ve
hizmet alimlarinin teslim siirecleri ile mevsimsel kosullara bagli olarak yilin ilk alti ayinda
planlanan program cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Donem igerisinde en yiiksek harcama Derslik ve
Merkezi Birim projesinde gerceklestirilirken, Kampiis Alt Yapi, Yaymn Alinm ve Mubhtelif isler
projelerinde de planlanan faaliyetler dogrultusunda harcamalar yapilmistir. Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) kapsaminda ayrilan 6denegin tamamu ilk alt1 aylik dénemde kullanilmistir. Buna
karsilik, Cesitli Etiit Proje ile Dis Hekimligi Ek Bina projelerinde ise ihale, proje hazirlik ve

uygulama takvimine bagli olarak yilin ilk yarisinda harcama gergeklesmemistir.

Asagidaki tabloda 2026 yilina ait projeler ve bunlara ait baglangi¢ ddenegi, toplam 6denek

ve ilk alt1 aya ait harcama bilgilerine yer verilmistir.

Gergeklesme orani hesaplanirken baslangic 6deneklerinden ziyade yil i¢i ekleme, diisme

ve aktarma islemleri sonucu ortaya ¢ikan toplam 6denek miktar1 dikkate alinmstir.

Tablo 12: 2026 Yih Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari

CESITLI ETUT PROJE 1.000.000 1.000.000 0 0,00%

DERSLIK MERKEZI 190.000.000  254.089.000  55.719.843 21,93%
BIiRIM

DiS HEKIMLIiGi EK BINA 25.000.000 25.000.000 0 0,00%

KAMPUS ALT YAPI 20.000.000  20.000.000  6.453.601 32,27%

YAYIN ALIMI 17.000.000  17.000.000  7.988.586 46,99%

MUHTELIJF IS 102.000.000  102.000.000 12.571.688 12,33%

BAP 4235000 4235000  4.235.000 100,00%

TOPLAM 359.235.000 423.324.000 86.968.718 20,54%
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*NOT: Program Biit¢eden aliman Kurumsal Mali durum Beklentiler Raporunda proje bazinda ayrim olmadigindan yukaridaki
tabloda yer alan Ocak-Haziran harcamalari program biitceden elde edilmistir.

11I- TEMMUZ- ARALIK 2026 DONEMIi BEKLENTILER VE HEDEFLER
A- Biitce Giderleri

7535 Sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununda 5.319.187.000-TL &denek
tahsis edilmistir.2026 yil ikinci alti aylik déneminde Universitemizin egitim-gretim, arastirma,
yatirim ve idari hizmetlerine yonelik faaliyetlerinin planlanan program ¢ergevesinde siirdiiriilmesi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda, yilin ilk yarisinda gergeklesen 2.744.564.156-TL harcamalara
ilave olarak ikinci alt1 aylik donemde 3.194.430.846 TL tutarinda harcama yapilmasi ve yil sonu
toplam biitge giderlerinin 5.938.995.000 TL seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

Asagida yer alan tabloda da detaylara yer verilmistir.

Tablo 13: Temmuz-Aralik ve Yilsonu Gider Tahminleri

01-PERSONEL
GIDERLERI

3.827.697.000 2.070.832.377 2.159.710.624 4.230.543.000

02-SGK GIDERLERI 479.393.000  269.490.839  268.215.162  537.706.000

03-MAL VE HIZMET — 158980.000  250.005.972  347.586.028  598.492.000

ALIM GIDERLERI

TRA(\)S-S(I::'EII}QILER 184573.000  66.447.233 121171767  187.619.000
ey 350.235.000  86.887.735 207.747.265  384.635.000
TOPLAM 5.319.187.000 2.744.564.156 3.194.430.846 5.938.995.000
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Yilin ikinci yarisinda 6zellikle personel giderleri ile sosyal giivenlik primi giderlerinin, y1l
icerisinde yapilan iicret diizenlemeleri ve personel hareketlerine bagli olarak artis gostermesi
beklenmektedir. Bu tertiplerde ilave 6denege ihtiya¢ duyulacagi ve bu ihtiyacin Cumhurbaskanligi

tarafindan yilsonunda karsilanabilecegi 6ngoriilmektedir.

Mal ve hizmet alim giderlerinde, egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi,
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik harcamalarin yilin
ikinci yarisinda da devam etmesi ongériilmektedir. Ozellikle yemek hizmeti maliyetlerinde
meydana gelen artis nedeniyle 03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari ekonomik
kodunda ilave 6denek ihtiyacinin olusacagi degerlendirilmektedir. S6z konusu 6denek ihtiyacinin,
Yedek Odenek, Net Finansman ve Oz Gelir Tahmin Fazlasi kaynaklarindan, (A) Cetvelinde
mevcut tertiplere veya ihtiyag duyulmasi halinde agilacak yeni tertiplere 6denek eklenmesi

suretiyle kargilanmas1 6ngoriilmektedir.

Cari transferler kapsaminda, mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmasi Ongdriilen
O0demelerin yilin ikinci yarisinda da diizenli olarak devam etmesi beklenmektedir. Bununla
birlikte, taban 6deme kapsaminda ortaya ¢ikacak ilave 6denek ihtiyacinin Cumhurbagkanliginca
yapilacak Odenek aktarmalari veya ilave ddenek tahsisleri yoluyla karsilanmasinin beklendigi

degerlendirilmektedir.

Sermaye giderlerinde ise yatirnm programinda yer alan yapim isleri, bakim-onarim
faaliyetleri, makine-techizat ve yaym alimlar ile diger yatirnm projelerine iliskin harcamalarin
yilin ikinci yarisinda hiz kazanmasi beklenmektedir. Devam eden yatirim projelerinin ihale ve
uygulama siireglerinin tamamlanmasiyla birlikte yatirnrm 6deneklerinin 6nemli 6lglide kullanilarak

yil sonu harcama hedeflerine ulagilmasi 6ngoriilmektedir.
B-Biitce Gelirleri

2026 yili biitge gelirlerinin yilin ikinci yarisinda da ongoriilen hedefler dogrultusunda
gerceklesmesi beklenmektedir. Ocak-Haziran doneminde 2.677.818.465-TL olarak gergeklesen
biitce gelirlerinin, Temmuz-Aralik doneminde 3.021.231.534-TL daha tahsil edilmesiyle birlikte
yil sonu toplam biit¢e gelirlerinin 5.699.050.000- TL seviyesine ulagacagi tahmin edilmektedir.

Gelirlerin finansman kaynaklari itibartyla degerlendirildiginde, yil sonu toplam gelirlerin
5.350.450.000-TL"lik kismmin Hazine yardimlarindan, 348.600.000-TL'lik kisminin ise
Universitemiz 6z gelirlerinden olusmas1 beklenmektedir. Buna gore, yil sonu toplam gelirlerinin

yaklasik %093,9'u Hazine yardimlarindan, %66,1'i ise 6z gelirlerden saglanacaktir.
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Temmuz-Aralik doneminde Hazine yardimlarmin, Universitemizin personel giderleri basta
olmak tiizere egitim-ogretim, arastirma, saglik ve yatirim faaliyetlerinin finansmaninda temel gelir
kaynagi olmayi siirdiirecegi dngoriilmektedir. Oz gelirlerde ise grenim hizmetleri, kira gelirleri,
sosyal tesis gelirleri, doner sermaye paylari ile diger 6z gelir unsurlarina iligkin tahsilatlarin yilin

ikinci yarisinda da devam etmesi beklenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yil1 biitce gelirlerinin biiyiikk Ol¢lide Hazine
yardimlarina dayanmakla birlikte, 6z gelirlerin de biitgenin finansmanina katki saglamayi
stirdiirecegi, yil sonu gelir gergeklesmelerinin ise biitge hedefleriyle uyumlu bir sekilde

5.699.050.000-TL diizeyinde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tablo 14: 2026 Yih Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmeleri ve Temmuz-Arahk Gelir

Gerc¢eklesme Tahminleri

HAZINE 2.514.200.000 2.836.250.000 5.350.450.000
OZ GELIR 163.618.465 184.981.534 348.600.000
TOPLAM 2.677.818.465 3.021.231.534 5.699.050.000

C- Finansman

Kurumumuzun yilsonu itibariyla, finansman ihtiyacin1 biiyiik oranda Hazine Yardimi
olarak gonderilen nakit ve Universitemizin elde etmis oldugu 6z gelirler ile karsilayacagi tahmin
edilmektedir. Bunlara ilaveten finansman kaynagi olarak ihtiya¢ dahilinde Net Finansman

tutarindan 6denek ekleme islemi yapilacagi dngoriilmektedir.
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IV- TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER
A- Kamu Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi i¢cin Planlanan Faaliyetler:

Siireglerin yeniden yapilandirilarak performans gostergeleri ve risklerin gézden gegirilmesi
caligmalar1 devam ettirilecektir. TSE ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Standardi sartlarinin kurum

icerisinde saglanmasi ve belgelendirme igin ¢aligsmalar siirdiiriilecektir.

TSE EN ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim

Sistemi kapsaminda TSE Gozetim tetkikinin Eyliil Ay igerisinde gergeklestirilmesi planlanmistir.

Biitge imkanlart saglandiginda TSE tarafindan Enerji Yonetimi, Cevre YOnetimi, Sosyal

Sorumluluk Yd&netimi vb. standartlar kapsaminda egitimler alinacaktir.

TSE EN ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS 1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim
Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda bilgilendirme egitimleri, Entegre yonetim sistemlerinin

yiriitiilmesine yonelik faaliyet ve iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

Temmuz-Aralik 2025 doneminde ise Erasmus+ 2021-2027 Programi Yiiksekogretim
alaninda yiiriitiilen 6grenci ve personel hareketlilikleri ¢ercevesinde 2025 KA-131 Ana Proje,
2025 KA-130 DUSK, SASAK, SILK, ANATOLIA-TECH, DEHA’s, TESIAD ve YERALTI
KAYNAKLARI ve ENERJI Konsorsiyumlar1 ve 2024 KA-171 (ICM) ve 2025 KA-171 (ICM)
Programla Iliskili Olmayan Ulkeler ile 2026 KA-131 Ana Proje, 2026 KA-130 DUSK, SASAK,
SILK, ANATOLIA-TECH, DEHA’s, TESIAD ve YERALTI KAYNAKLARI ve ENERJI konulu
konsorsiyum projelerimizin yiiriitiilmesine devam edilecektir.

Agustos ayinda 2026 KA-130 Konsorsiyumlar, KA-171 (ICM), KA2 ve Jean Monnet
projelerinin sonuglarinin agiklanmasi beklenmektedir.

2026 KA-130 ve KA-131 projelerimiz igin Sozlesme, 2025 projelerimiz igin ise Ara Rapor
stireglerinin Temmuz-Agustos aylarinda yapilmasi planlanmaktadir.

31 Temmuz 2026 tarihi itibari ile 2023 KA-171 (ICM) ve 2024 projelerimiz (KA-131 Ana
Proje, KA-130 DUSK, SASAK, SILK Konsorsiyumlar1) sona erecek olup 30 Eyliil 2026’ya kadar
raporlamalart yapilacaktir.

Eyliil-Aralik aylar1 igerisinde Universitemize yerlesen, degisim kapsaminda gelen
ogrenciler ve 2027 donemi bagvuru yapacak Ogrenciler i¢in oryantasyonlar, #ErasmusDays
Etkinligi ve 2027 donemi projeleri i¢in egitimler planlanmaktadir.

Agustos ay1 icerisinde 3. International Staff Week (Uluslararasi Personel Haftasi) ve EKim

ay1 icerisinde BIP organizasyonu yapilmasi planlanmaktadir.
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Temmuz 2026 itibart ile baslayan ve devam eden projelerimizin rakamlar1 ve oranlari

asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 15: Proje Durum Bilgisi Tablolar:

a) Erasmus+ KA 1 Projeleri

2024 KA 131 Ana Proje

2024 KA 108 Konsorsiyum (DUSK)
2024 KA 108 Konsorsiyum (SASAK)
2024 KA 131 Konsorsiyum (SiLK)
2024 KA 130 Konsorsiyum (DEHA’S)

2024 KA 130 Konsorsiyum (TESIAD)

2024 KA 130 Konsorsiyum
(ANATOLIA-TECH)

2025 KA 131 Ana Proje

2025 KA 108 Konsorsiyum (DUSK)
2025 KA 108 Konsorsiyum (SASAK)
2025 KA 131 Konsorsiyum (SiLK)
2025 KA 130 Konsorsiyum (DEHA’S)

2025 KA 130 Konsorsiyum (TESIAD)

2025 KA 130 Konsorsiyum
(ANATOLIA-TECH)

2025 KA 130 Konsorsiyum (YERALTI
KAYNAKLARI VE ENERJI)

2023 KA 171 Ortak Ulkeler
2024 KA 171 Ortak Ulkeler

2025 KA 171 Ortak Ulkeler

568.700 / 515.632

17.200 / 17.575
3.650/4.127
13.150 / 13.682
3.704 / 3.704
1.531/1.531

3.704 / 3.704

559.600 / 488.000
15.500/ 5.150
15.500/ 1.579

15.500/ 0.00
3.875/1.809

0.00/0.00
3.718 /3.704

3.100/3.618

153.710/ 41.379
182.242 / 31.704
80.177 / 0.00

26.300/ 76.539
15.000 / 13.336
21.000/ 17.455
11.500/ 10.822
3.500/ 5.801
850/ 1.079

4313 /4.313

24.700 / 0.00

5.400 / 949
5.400/ 3.579
5.400/ 2.500
2.662/2.384

1.350/993
1.164 /1.192

2.130/2.224

17.020/96.215
16.116 / 57.120
2.771/0.00
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99,43 (devam ediyor)
96,83 (devam ediyor)
90,12 (devam ediyor)
99,53 (devam ediyor)
100,00 (devam ediyor)
100,00 (devam ediyor)

100,00 (devam ediyor)

84,41 (devam ediyor)
28,40 (devam ediyor)
24,08 (devam ediyor)
12,84 (devam ediyor)
64,15 (devam ediyor)
73,56 (devam ediyor)

100,00 (devam ediyor)

100,00 (devam ediyor)

80,71 (devam ediyor)
49,51 (devam ediyor)

00,00 (devam ediyor)




b) Erasmus+ KA 2 ve Diger AB Projeleri

Feasible Recovery of Critical Raw Materials
Through a New Circular Ecosystem for a Li-
lon Battery Cross-Value Chain in Europe
(FREEA4LIB)

The Science for Stronger Societies
(SCIENCE&FUTURE)

Promoting Sustainable, Affordable Housing
Construction Technologies Using
Environmentally Sound Locally Available
Resources (PURSUE)

"Building Higher Education Quality
Inclusion PaThways (HEQUITY )

The Role of Sustainable Schools as a
Principal Change Agent to Achieve
European Sustainability Agenda
(SUSTAINEU)

EmpowerED: Building Emotional Strength
and Social Resilience through Art and
Outdoor Education (EmpowerED)

Wellness Integration and Smart Education
for Understanding and Prevention (WISE-
UP)

Community-based conservation of Critically
Endangered Great Bustard in IRAN

Sivil Toplum Galisanlarinin Akademi
Destekli Kapasite Gelisim Programi

Siber Zorbaliga Karsi Genglik ittifaki

Building Resilient Inclusive and Global
Harmony Through Digital EU Education
(BRIGHT-EU)

Exploring European Union Culture and
Values through Shakespeare's
Plays(SHAKES-EU)

The EU and Turkey in a Turbulent Eta:
Responding to Crises and Navigating a
Shifting Global Order (EUTR-TURBULENT)

Strengthening Communities for Urban
Resilience and Engagement (SCURE)

Resilience Empowerment for Adaptation
Capacity of Teachers in Post-Disaster
Sustainability of Education (REACT
ACADEMY)

“Transforming Academia - Embracing
Digital Water Education in Africa
(DIGITWATER)

Developing Competencies of Special Needs
Care Providers on Scientific Evidence-Based
Practices with Technology Supported Tools
(CCforSEN)

143.750,00

76.532,50

101.549,05

44.246,00

35.000,00

41.370,00

68.617,00

19.049,46
2.631,00

9.204,00

238.338,00

35.000,00

60.000,00

47.000,00

290.526,40

64.780,10

52.500,00

€ 116.233,52

€ 57.079,17
€ 21.867
€ 19.149

€ 24.477,83

€ 18.957
€ 16.840
14.259,16

€ 1.243
€ 9.204
€ 30.392,5
€ 4.711,5
€ 27.049,6

€ 15.837,85

€ 29.000

€ 14.075
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81(Devam Ediyor)

75(Tamamlandi)

22(Devam Ediyor)

43(Devam Ediyor)

70(Devam Ediyor)

46(Devam Ediyor)

25(Devam Ediyor)

75(Devam Ediyor)
47(Devam Ediyor)

100(Tamamlandi)

13(Devam Ediyor)

13(Devam Ediyor)

45(Devam Ediyor)

34(Devam Ediyor)

10(Devam Ediyor)

0(Devam Ediyor)

27(Devam Ediyor)




Universitemiz fiziki alanlarmin ihtiyag¢ duydugu bakim onarim faaliyetleri kapsaminda;
Kiitiiphane Sogutma sirkiilasyon pompalarinin tamiri isi, Bilisim Fakiiltesi vfr klima kompresor
tamir onarimi, Enstitii Binas1 Fancoil Motoru degisimi, Miihendislik Fakiiltesi(M7 Binas1) klima
santrali Fancoil Motoru tamirati, Fen Fakiiltesi Fancoil Motoru tamirati, Tip Fakiiltesi(Sudetam
Binasi) vrf Kompresor degisimi , Giizel Sanatlar Fakiiltesi Cam Laboratuvar1 Oksijen Kaynak
Hatt1 Cekilmesi ve Zoo Teknik(Bakim Binasi) Kompresor Degisimi, Klima Tamirat1 Yapilmasi
Isi, Saii Kiitiiphane ile Rektorliik Idari Bina aras1 yol diizenleme isi, Saii Sakli Bahge alt yap1 ,
Otel Yani ¢oken merdivenin yapimi, Otopark etrafinin ¢it ile ¢evrilmesi ve Cars1 meydanda alt
yapi islerinin yapilmasi isi, Esentepe kampiisiinde ring yollar iizerinde ¢esitli parke bordiir tadilati
isi, Saii Kampiis icinde bulunan kiitiiphane, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi A blok personel
yemekhanesi, Konservatuar ,Ilahiyat Fakiiltesi, M1, Milli Teknoloji Atdlyesi ve Hukuk Fakiiltesi
Binalarinda lokal ¢ati yalitimi yapilmasi isi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dogramalar1 ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi Ruhsat Revizyonlar1 igin gerekli tadilatlar ile Kiitiiphane Binasi Cesitli
Mahallerde asma tavan degisimi yapilmasi isi, Isletme Fakiiltesi bodrum katta bulanan depo
alaninin muhtelif tadilatlar1 ve Hendek Egitim Fakiiltesi giris Kapilarina turnike yapilmasi isi, Saii
Kampiis alan1 igerisinde muhtelif alanlarda sihhi tesisat islerinin yapilmasi isi, Saii Kampiis alani
icinde bulunan kazan dairelerinde ¢ikan briilér arizalarmin giderilmesi isi, Fen Fakiiltesi, Ogrenci
Yemekhanesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, otel binas1 ve muhtelif binalarda kullanim
suyu ve sirkiilasyon pompalari tamirati ve Kampiis alani iginde bulunan su sebillerinin tamirati isi,
Saiisem Binas1 Bilgi Islem Merkezi Sistemi, Kiitiiphane Binasi Konferans Salonu drenaj ve
Kompresor tamirati, Saglik Meslek Yiiksekokulu sistem odasi klima tamirati yapilmasi, Ilahiyat
Fakiiltesi klima tamirat1 yapilmasi ve Isletme Fakiiltesi Binasi, Giivenlik Binas1 Klima montaj ve
tamirat yapilmasi isleri, isletme Fakiiltesi ve Kiitiiphanesi Binas1 kompresor degisimi , Ig iinite fan
motoru tamiratlar1 yapilmasi ve Hukuk Fakiiltesi gaz hatt1 tamiratlar1 isi, Yemekhane Binasi ilave
asansor yapilmasi isi, Yemekhane Binasi ilave elektrik isleri yapilmasi isi, SAU Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi kap1 isimlikleri yapimi,M8 engelli wc yapimi , M7 oda bolmeleri ve ¢ay ocagi
yapmmi isleri, SAU geri déniisiim tesisi ve organik atik depo yapimi, Fen Fakiiltesi Engelli wc
tamirat isleri, Kongre Merkezi merdiven sokiimii ve cam yapimi, Atatiirk biistleri boya ve vernik
isleri, MTA Binasi 3 adet vantilator yapimi ve Konteyner kaplama yapim isi, Yol beton isleri ve
[lahiyat Fakiiltesi alcipen tamirat1 isleri, SAU Bayrak tepede Ogrenci Kuliipleri igin testh, M8
Binasi alt yapi isleri ,MTA binasinda 4 adet lamine kap1 yapimi ,giivenlik i¢in bahge teli ve jiletli
tel yapimu isleri, MTA 6grenci kuliipleri igin ¢elik platform yapimi ve duraklar bolgesinde Cesitli
Alt yapu isleri, Saii Ogrenci Yemekhanesinde frekans konvertérlii panolara sahip klima santrali ile

gider ¢ikislarma kanalizasyon giivenligi agisindan yag tutuculari yapilmas: isi, Saii Ogrenci
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Yemekhanesi pisirme ve sebze yikama alanlarina ilave sicak su tesisati ile bulasikhane kismina pis
su ve temiz su hatti ¢ekilmesi, ana wc binasinda yeni gri su hattinin ¢ekilmesi, Yemekhane

Salonunda sebiller i¢in aritma tesisat sisteminin kurulmasi isinin yapimlar1 devam etmektedir.

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanun geregi periyodik olarak yapilmasi gereken saglik
taramalar1 11 Saglik Miidiirliigii ile yapilan karsilikli protokole uygun sekilde temmuz ayimnda
baslatilacaktir. Is Saghgn ve Giivenligi Koordinatorliigii  olarak, birim  ziyaretleri
gergeklestirilmeye devam edilecek, yapilan c¢alismalar ile ilgili goriismeler yapilacaktir.
Universitemiz birimlerinde gorevlendirilen Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzmanlar ile periyodik
toplantilar yapilacak yiriitillen siiregler hakkinda bilgi alinacaktir. Tiim birimlerde gérev yapan
personellerin eksik olan Is Sagligi ve Giivenligi egitimlerine devam edilecek, Uzaktan egitim
platformu ile eksik olan Is saghig1 ve giivenligi egitimlerin verilmesi gergeklestirilecektir. Il Saglik
Midiirligi ile planlamis oldugumuz ilkyardimer egitimlerinin yil sonuna kadar gerceklesmesi

saglanacaktir.

Hizmet i¢i Egitim Sube Midiirliigii tarafindan 2026 yilinda Temmuz ve Aralik aylari

arasinda gerceklestirilmesi planlanan egitimler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 16: 2026 Temmuz-Aralik Gergeklestirilmesi Planlanan Egitimler

Saglikli Yasam ve Egzersiz Egitim Programi (Temmuz ay1 i¢in planlanmistir.)

Tiirk Halk Oyunlar1 2026-2027 Giiz Donemi

Sinematerapi 2026-2027 Giiz Donemi
Temel Tiirk Isaret Dili Egitimi

Kadinlara Yonelik Farkindalik Egitimleri
Stres ve Tiikenmislikle Bag Etme
Kaynaklar Bitiyor, Zaman Daraliyor (Su, Enerji, Gida Ve Sorumlu Tiiketicilik)
Dijital Cagda Insan Kalmak

2l Mesleki Gelisim Egitimi

10. Ofiste Iyi Yasam

11. Flipped Classroom (Test Yiiz Sinif) Modeli
12. Proje Yazma Egitimi

13. Olgek Gelistirme

14. Mali Isler

15. Egitimde Oyunlastirma Teknikleri

@ Njo o~ N
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Arastirma Universitesi unvanini gururla tasiyan iiniversitemiz, 2026 yilin ikinci yarisinda
(Temmuz-Aralik déneminde) mevcut ¢aligmalarina ek olarak hayata gegirecegi yeni projelerle
bilimsel yayin ve proje grafiklerindeki istikrarli yiikselisi siirdiirmeyi hedeflemektedir. Elde
ettigimiz bu seckin unvami korumak ve kiiresel Ol¢ekte daha {ist seviyelere tasimak adina,
onlimiizdeki siirecte de arastirma ivmemizi artirmak ve biitge desteklerimizi ¢esitlendirmek temel

onceliklerimiz arasindadir.

Ote yandan, Hazine ve 6z gelirlerden saglanan BAP kaynaklarinin smirli yapisi; hem
stratejik 6neme sahip projelere ayrilan biit¢elerin esnetilmesinde zorluklar yaratmakta hem de
arastirmacilarimizin TUBITAK ve TUSEB gibi prestijli dis kaynakli fonlar1 iiniversitemize
kazandirabilmesi i¢in kritik Onem tasiyan laboratuvar altyapimizin, cihaz alt yapimizin

yenilenmesi, bakim ve onarimi hususlarinda kisitlayici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda, Arastirma Universitesi unvanimizin getirdigi yiiksek standartlar1 korumak
ve belirlenen hedeflere ulasabilmek adina 2027 yili kurum biit¢e teklifinde birimizin ihtiyaglar

icin biit¢e talebinde bulunulmustur.

Yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin, gilincel ekonomik gergeklerle uyumlu ve
stirdiiriilebilir finansal kaynaklarla desteklenmesi; sadece yayinlarimizin niceligini ve niteligini
artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda {iniversitemizin uluslararas: arenadaki 6ncli konumunu ve

rekabet  giiciinii  ¢ok daha  saglam  bir temele oturtacagi = Ongdriilmektedir.

B- Tasarruf Saglamaya Yonelik Faaliyetler:

Kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini1 saglamak amaciyla, mal ve
hizmet alimlarinda ihtiyaglarin miimkiin oldugunca merkezi satin alma ve ihale yontemleriyle
karsilanmasina devam edilecektir. Biitce uygulama siirecinde, 6denek fazlasi bulunan birimlerden
Odenek ihtiyact bulunan birimlere kaynak aktarimi yapilarak ilave ddenek ihtiyacinin en aza
indirilmesi hedeflenecektir. Ayrica, Cumhurbaskanlig tarafindan yayimlanan tasarruf tedbirleri ile
kamu mali yonetimi ilkeleri dogrultusunda yiriitiilen tasarruf uygulamalar1i kararhilikla
stirdiiriilecek; kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik gerekli tedbirlerin uygulanmasina

devam edilecektir.
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C- Etkin Hizmet Anlayis1 Cercevesinde Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Sisteminin

Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler.

“lc Kontrol” ve “I¢ Denetim” birimlerinin c¢alismalar1 etkin bir sekilde devam

ettirilecektir.

Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde yliriitiilen birim tetkikleri ve incelemelerine devam

edilecektir.

D- Yatirim Programm Faaliyetleri:

Universitemizin 2026 Y1li Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin Hazine Yardimi
kapsaminda tahsis edilen yatirnrm Odeneklerinin yilin ilk alti aylik doneminde yaklasik %23'i
kullanilmistir. Gergeklestirilen harcamalar, yatirrm programinda yer alan projelerin uygulama
takvimi dogrultusunda yiiriitiilen yapim, mal ve hizmet alimlar1 ile diger yatirim faaliyetlerine

yonelik olarak gerceklestirilmistir.

2026 yilinin Temmuz—Aralik doneminde ise yatirim programinda yer alan projelerin ihale,
yapim ve uygulama siireglerinin planlanan takvime uygun sekilde devam ettirilmesi, devam eden
yatirimlarin hizlandirilmasi ve kalan yatirim 6deneklerinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yi1l sonuna kadar yatirrm programinda yer alan
projelerin fiziki ve mali ger¢eklesme diizeylerinin artirilmasi, 6deneklerin amaclarina uygun

olarak degerlendirilmesi ve yatirim hedeflerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

EK 1: 2026 YILI BUTCE GIDERLERININ GELiSIM TABLOSU
EK 2: 2026 YILI BUTCE GELIiRLERININ GELiSiM TABLOSU

EK 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GiDERLERININ GELiSiM TABLOSU
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